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Hrvatska udruga poslodavaca

1. RIJEC PREDSJEDNICE

ProSla nam je godina donijela dugo ¢ekani izlazak iz recesije. S rastom BDP-a od 1,6%
pomalo smo iznenadili i sebe i druge. Godina je bila obiljezena predizbornom kampanjom
pa se ni lani kao ni u prethodnim godinama nije napravilo gotovo nista ili tek vrlo malo
kako bi se stvorili uvjeti za odrzivi i snazniji rast. Naime, proslogodisniji rast nije se dogodio
zahvaljujuéi bitno boljim uvjetima za poslovanje ili zahvaljujuci ozbiljnom obuzdavanju
drzavne potro3nje ili zahvaljujuéi zna€ajno efikasnijem radu javnog sektora. Rast se dogodio
prije svega zbog pozitvnih trendova u zemljama Europske unije i sposobnosti domacih
poduzetnika i poslodavaca da te povoljne okolnosti na drugim trzistima iskoriste za snaznije
iskorake u izvozu. Rast se dogodio i zbog toga $to je privatni sektor suo¢en s dugotrajnom
krizom proveo viSekratna restrukturiranja kako bi poslovanje prilagodio novim uvjetima.

Bilo bi nekorektno reci da vlada koja je zemlju vodila do kraja prosle godine nije napravila
niSta i da rastu BDP-a nije pridonijela ni na koji nacin. U njezinu je mandatu bilo i dobrih
poteza, ali je ukupno gledajucii ona kao i prethodne vlade podbacila jer nije imala hrabrosti
provesti snaznije i opseznije reforme. One su ostale na ¢ekanju i zadatak su koji je u
naslijede dobila nova vlada koja je pocetkom 2016. preuzela vodenje zemlje.

lako je u Banske dvore usla s boljim ekonomskim pokazateljima te podnosljivim deficitom
drzavnog proracuna od 3,2 posto i pred novom su vladom ozbiljni i slozeni probemi koje je
nuzno poceti €im prije rjeSavati jer su oni nagomilavani godinama i jer su njihove posljedice
razorne za nasu zemlju i drustvo. Na to upozorava i javni dug od 86,7% BDP-a koji se lani
doduse nije poveéavao ali se nije ni smanjivao, pri Cemu je troSak kamata koje platamo
povecan za 460 milijuna kuna te je dosegao ¢ak 11,93 miljardi kuna.

Hrvatska je ostala visoko zaduzena i time izlozena velikim rizicima koje donosi o€ekivana
promjena politike kamatnih stopa. Nas je kreditni rejting u razini onoga $to zovemo ‘smece’
zbog €ega i u ovim vremenima povijesno niskih kamatnih stopa pla¢amo viSe kamate od
drugih zemalja, pa je jasno da nam se sa zavrSetkom ere povijesno jeftinog novca ne
piSe dobro osim ako nesto hitno ne promijenimo u nacinu rada i troSenja proracunskog



novca. Zbog toga su poduzetnici i poslodavci, koliko god izlazak iz recesije bio pozitivan
i olak$avajuci, u ovu godinu usli s opreznim optimizimom. O¢eujemo da ¢e se pozitivhe
okolnosti na vanjskim trziStima nastaviti i da ¢e turisticka sezona, ako se vrijeme ba$ ne
uroti protiv nas, biti joS jedna u nizu izvrsnih, ali isto tako o€ekujemo da nova vlada ne
ponovi greske svojih prethodnika te ozbiljno i odlu¢no prione provodenju reformi. Bez njih
nas rast je na staklenim nogama i svaki poremecaj u okruzenju i na trzistu kapitala moze
ga vrlo brzo ponovno pogurati prema dolje, opet u negativnhu zonu.

PocCetak mandata nove izvrSne vlasti nazalost nije obecavajuci. Ponovno se previSe vremena
tro8i na poslagivanje timova, na uhodavanja i snimanja stanja. U predizbornoj se kampanii,
zahvaljujuci i naSem doprinosu, o ekonomiji i reformama puno govorilo. Ali su odmah nakon
izbora ove esencijalne teme pale u drugi plan. Nadamo se samo nakratko.

Za Europsku komisiju koja nas zbog procedure prekomjernog deficita i makroekonomskih
neravnoteza drZi na oku i pod posebnom prismotrom pripremljen je plan reformskih poteza.
Iskustvo nas je naucilo da papir svasta trpi i da rijeCi nisu isto Sto i djela. Ono ¢ega svi
zajedno, ne samo vlada i ne samo politika, vec i hrvatsko drustvo, moramo biti svjesni
je da reforme trebamo provesti zbog nas samih, a ne zato Sto to od nas trazi briselska
administracija.

lako oprezni mi u HUP-u smo, kao 3to rekoh, ipak optimisti. To je naprosto zapisano u
genetskom kodu poduzetnika i poslodavaca. Jer da nismo optimisti nikada se ne bismo
upustali u poslovne poduhvate i s njima neizbjezno povezane rizike. Barem ne ovdje u
Hrvatskoj koja i dalje na poduzetnike gleda sa skepsom i sumnjom. Nedavno objavljeno
novo GEM istrazivanje pokazalo je da smo medu onim europskim zemljama u kojima je
percepcija poduzetnika najloSija. Tako smo se na jo$ jednoj vaznoj ljestvici nasli pri dnu.

| poduzetnicka klima je nesto $to se mora mijenjati kako bismo konano mogli snaznije
i brze rasti. Rast s poCetka ovog teksta koji se dogdio lani potvrdilo je da je privatni
sektor lokomotiva koja ¢e zemlju povesti prema boljoj buducnosti. Nije drzava ta koja treba
otvarati radna mjesta i voditi gospodarstvo. Ona samo treba stvoriti okvir u kojem nasi
poduzetnici i njihove tvrke imaju iste uvjete kao i konkurencija s kojom se nadmecemo na
jedinstvenom europskom i svjetskim trzistima. Vlada se treba pobrinuti da smanji porezni
teret i uredi kaos koji vlada medu neporeznim nametima, ona treba osigurati stabilnost
zakonodavnog okvira i pravnu sigurnost i gradana i poslovnih subjekata, ona mora podici
razinu ucinkovitosti drzavne administracije i uCiniti javne sluzbe istinskim i efikasnim servisom
gradana i poduzetnika, ona mora osigurati kvalitetan sustav obrazovanja koji nije sam sebi
svrha ve¢ je blisko povezan s poslovnim sektorom i pravodobno reagira na stvarne potrebe
trzista rada... Jednostavno Vlada mora provesti reforme jer bez njih je ovo $to sada imamo
najbolje Eemu se mozemo nadati, a to nije dovoljno da nadoknadimo ogroman zaostatak
za drugim usporedivim zemljama. HUP-ov skor se crveni ve¢ godinama i zvoni na uzbunu.

Nadamo se da ga ova vlada Cuje i da je spremna konaéno uciniti ono §to svi znamo da
je neizbjezno iako nije uvijek ni lako ni ugodno. Vlada ¢e imati nadu podrsku, a uvjereni
smo i podr8ku gradana za sve prijeko potrebne, premda i teSke odluke koje ¢e Hrvatsku
ucniti prospertetnom europskom zemljom snaznog i dugoro€nog rasta, visokog Zivotnog
standarda, zadovoljnih i sretnih ljudi.



HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

2. RIJEC GLAVNOG DIREKTORA

Kao $to smo i oCekivali, iako smo se nadali drugacijem ishodu i javno za njega agitirali,
cijelu je prosSlu godinu obiljezila predizborna kampanja. Sve §to se Cinilo i jo$ vaznije ono
Sto se nije Cinilo bilo je rezultat predizbornih kalkulacija i promisljanja. Za nas u Hrvatskoj
udruzi poslodavca, kao i za sve nase €lanice, 2015. bila je pak vrlo intenzivna i itekako
radna. Svjesni potpune fokusiranosti politiCkih elita na nadolazec¢e izbore pokusali smo ih
potaknuti da dugu kampaniju iskoriste za istinsku pripremu za izlazak pred birace i eventalno
preuzimanje vlasti. Poku$ali smo ih potaknuti da umjesto praznih fraza i floskula bira¢ima
ponude konkretne programe — ne samo na razini ciljeva koji dobro zvuce vec¢ i razradenih
rieSenja s jasnim rokovima i idejom koji ¢e ljudi preuzeti odgovornost za provedu. I1zasli smo
sredinom godine s dokumentom ,HUP-ovih 16“. Javno smo strankama postavili 16 klju¢nih
pitanja koja sazimaju najvece probleme koje treba rjeSavati da bismo mogli gospodarski
snaznije i odrzivo rasti te se kao zemlja razvijati i gospodarski i u svakom drugom smislu.

Mi u HUP-u duboko smo uvjereni da Hrvatska ima potencijal da iz sadasnje pozicije jedne
od problemati¢nih zemalja ¢lanica EU postane jedna od najprosperitetnijin. Medutim,
da bi se to zaista i dogodilo potrebno je imati viziju, preuzeti odgovornost i bez zadrske
provoditi promjene koje su nuzne da bismo promijenili sve ono $to nije dobro ili je odavno
u raskoraku s novim okolnostima i vr.emenom u kojem zivimo. Stranke su, nazalost, jos
jednom pokazale nisku razinu zainteresiranosti da se za vlast bore konkretnim idejama,
razradenim programima i politikama, pa su nasa pitanja uglavhom ostala bez jasnih i
sadrzajnih odgovora. Bira€ima su jo$ jednom, uz tek nekoliko iznimki, nudena nacelna
i opCenita obecanja. Zbog toga se ponovno dogodilo da je nakon preuzimanja vlasti za
formiranje Vlade i preuzimanje resora te izradu plana reformi potrebno i viSe od 100 dana.
lako nismo dobili konkretne i razradene programe rada potencijalnih buducih vlada ono
u ¢emu jesmo uspjeli je nametanje gospodarstva kao jedne od najvaznijih tema u samoj
kapaniji. Sto samostalno organizacijom niza HUP-ovih okruglih stolova $to u suradnji s EPH
kroz projekt ,,Prava pitanja“ primorali smo politicke strane da makar i nacelno raspravljaju o
gospodarskim i drugim bitnim i s njima povezani temama kao $to su pravosude, obrazovanje
ili javna uprava. | tu se rijetko ulazilo u dubine i nudilo konkretne odgovore, ali se barem



govorilo o onome 5to je najvaznije za sadasnjost i budu¢nost zemlje. Kako bismo strankama
olaksali razmijevanje problema s kojima se susrecu svi koji posluju u Hrvatskoj, ali i traZzenje
mogucih rjeSenja lani smo pripremili i Bijelu knjigu u kojoj su sve naSe udruge navele koji
problemi su naizrazeniji u njihovim sektorima te koje bi mjere olak3ale njihove pozicije i
omogucile lakSe i uspjesnije poslovanje. HUP je proSle godine pokrenuo jo$ dvije nove, vazne
inicijative. HUP-ovu nagradu za druStveno-odgovorne projekte i izradu prve elektronske
Baze poslovnih Zena. Kao nositelj UN-ove inicijative Global Compact u Hrvatskoj aktivho
radimo na promociji drustveno odgovornog poslovanja i poti€emo nase ¢lanice da nacela
DOP-a ugrade u svoje poslovanje. Jo$ jedan korak u tome smjeru je i utemeljenje godisnje
nagrade za najuspiesnije DOP projekte u podrucju odnosa sa zaposlenicima, odnosa s
lokalnom zajednicom i zastite okoliSa. Broj prijava nadmasio je nasa oCekivanja $to je samo
potvrdilo da su naSe Clanice itekako drustveno odgovorne te da provode brojne aktivnosti
i projekte kroz koje demonstriraju svoju odgovornost prema drustvu.

Dio drustvene odgovornosti svakako je i ravnopravan odnos i jednaki uvjeti rada za zenske
i muske zaposlenike. lako je na formalnoj razini ravnopravnost spolova zajamc¢ena, u
stvarnosti je jo$ itekako prisutna nejednakost i loSija pozicija zena. Hrvatska nije medu
najlo$ijim zemljama po tome pitanju, ali ni u samome vrhu. Zene su i dalje slabije placene
od muskih kolega kada obavljaju iste poslove, a osim toga imaju i znaCajno manije prilika za
napredovanje na viSe pozicije. Realnost je takva da su na najvSim uprvljackim pozicijama
Zene i dalje podzastupljene iako je napravljeno na stotine pa i tisuce studija i istrazivanja
koja govore u prilog tome da su tvrtke koje imaju veci broj zena u upravama i medu top
menadzerima uspjesnije. Kako bismo i na tom podrucuju potaknuli nase ¢lanice na pozitivhe
promjene pokrenuli smo zajedno s Uredom pravobraniteljice za ravnopravnost spolova
izradu prve Baze Zena u kojoj ¢e na jednome mijestu biti dostupni Zivotopisi Zena koje imaju
znanje i iksustvo da bi odmah mogle preuzeti neku od vodecih pozcija u tvrtkama. Na taj
nacin zelimo osvijestiti tvrtke da imamo dovoljno sposobnih Zena menadzera i potaknuti ih
da pri popunjavanju upraznjenih pozicija u svojim upravama kandidatkinje potraze medu
njima. Bazom i aktivnostima koje su uz nju vezane zelimo i same zZene potaknuti da budu
hrabrije i asertivnije i da ne oklijevaju zauzeti se same za sebe.

Naravno, odradili smo u pro$loj godini i sve nade redovne i ve¢ tradicionalne aktivnosti
kao $to su Radni ru€kovi Udruge malih i srednjih poduzetnika, obilazak naSih regionalnih
sredista, Dan poduzetnika i predblagdansko okupljanje, svakodnevno lobiranje za nase
Clanice i bolja zakonska rjeSenja, sudjelovanje u radu GSV-a, provedbu istrazivanja o
stavovima i o€ekivanjima poduzetnika, obajvu rezultata HUP skora kojim mjerimo pomake
u provedbi reformi i jo$ Citav niz drugih aktivnosti. Ono zbog ¢ega smo 2015. u konaénci
vrlo zadovoljno vezano je uz rezultate poslovanja nasih ¢lanica. Usprkos svemu $to nije
napravljeno u posljednje Cetiri godine, ali i godinama koje su im prethodile, gospodarstvo
se lani poCelo opravljati. Bolno i nimalo lako restrukturiranje provedeno u privatnom sektoru
zajedno s rastom i oporavkom EU zemalja i nasih izvoznih trzista pocelo je davati rezultate.
Izasli smo iz recesije i poCeli lakSe disati, prihodi i dobiti po€eli su ponovno rasti.

Uz izostanak sveukupnih reformi i restrukturiranja u javhom sektoru nas gospodarski rast
ostaje ograni¢en na oko 2%, uz alarmantno visoki javni dug. U takvim uvjetima i mogucnosti
rasta nasih tvrtki ostaju limitirane. Zato su reforme, rastu usprkos, i dalje najvaznija tema
pa ¢emo o njima nastaviti govoriti i za njih se zalagati i u ovoj godini. Nova je Vlada u
travnju, nakon 100 dana rada, konac¢no izasla s planom reformi — mi bismo Zeljeli da je on
jo$ ambiciozniji, ali ono na $to smo primarno usmjereni je njegova provedba. Kao socijalni
partneri konstruktivnim inicijativama kao $to su prijedlozi promjena sustava javne nabave



ili pregled neporeznih nameta koji najvise opterecuju tvrtke — nastavit cemo se zalagati
za reforme i poticati Vladu da od njih ne odustaje i provodi ih brze i odlu¢nije. Koliko god
reforme nekima bila teSke Hrvatska izbora nema - moramo se mijenjati, da bi nam bilo
bolje. | da bi lani zapoceti pozitivni trendovi potrajali.
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3. GLAVNI DOGADAJI U 2015.GODINI

3.1. Roadshow HUP-a: Varazdin, Split, Rijeka, Osijek

HUP je tijekom godine organizirao susrete vodstva s ¢lanicama i potencijalnim ¢lanovima u
svim regionalnim sjedistima Udruge — Varazdinu, Splitu, Rijeci i Osijeku. Cilj roadshowa je
bio predstaviti vodstvo ¢lanovima te im osigurati priliku za razmjenu misljenja o aktualnim
dogadajima. Predstavljao se rad HUP-a, aktivnosti koje je udruga uspjedno ostvarila u korist
poduzetnika na lokalnoj i drzavnoj razini (posebno u kontekstu zakonodavnih izmjena), i
prednosti ¢lanstva u HUP-u. Roadshow je bio prilika da se ucvrste kontakti s predstavnicima
vlasti na podrucju zupanija. U sklopu predstavljanja odrzali su se okrugli stolovi na kojima
su vodstvo HUP-a, predstavnici lokalne viasti i poduzetnici-¢lanovi HUP-a razgovarali o
preprekama i prilikama za poduzetnike na lokalnoj razini, osvrnuli se na politi¢ku situaciju
te iznijeli o€ekivanja HUP-a u predizbornoj godini. Susreti u svim gradovima brojali su viSe
od 200 sudionika, pri ¢emu su podjednako bili zastupljeni ¢lanovi i predstavnici tvrtki koje
su se zeljele dodatno informirati o ¢lanstvu u udruzi.

3.2. Ususret izborima

Hrvatska udruga poslodavaca u prvoj polovici godine, ususret izborima postavila je
parlamentarnim strankama 16 klju¢nih pitanja koja se odnose na najvaznije probleme koji
poduzetnicima i poslodavcima ograni¢avaju mogucnost rasta i razvoja njihovih kompanija,
a time i ukupnog gospodarstva zemlje. HUP je od parlamentarnih stranaka oCekivao
odgovore koji ¢e biti sastavni dio njihovih ekonomskih programa s kojima izlaze na izbore.
HUP-a je smatrao da bi upravo rasprava o nacinu na koji se planira stvoriti uvjete za
snazniji gospodarski rast te zaustaviti viSegodi$nje negativne trendove trebala biti u sredistu
predizbornih politickih debata. Na temu 16 pitanja“, HUP je odrzao sastanke sa svim veéim
parlamentarnim strankama i predsjednicom Republike Hrvatske Kolindom Grabar Kitarovi¢.

I0



U danima neposredno uoci izbora HUP je otvorio raspravu poduzetnika, stru€njaka i
predstavnika dviju najvecih koalicija na neka od klju¢nih tema obuhvacéenih pitanjima
»,HUP-ovih 16“. Hrvatska udruga poslodavaca odrzala je Cetiri okrugla stola na kojima se
govorilo o odnosu privatnog i drzavnog sektora, o uvjetima poslovanja u Hrvatskoj, o tome
$to su to strukturne reforme na koje se godinama upozorava, te kako unaprijediti javnu
upravu i teritorijalni ustroj.

Nametanje takvih diskusija HUP je smatrao preduvjetom za postavljanje temelja u pokretanju
potrebnih reformi s ciljem rasta gospodarstva.

3.3. Dan poduzetnika 2015.

Hrvatska udruga poslodavaca i ove godine u lipnju organizirala je tradicionalni godiSnji susret
hrvatskih gospodarstvenika. Naziv ovogodiSnjeg Dana poduzetnika bio je “Vizija, odgovornost
i ljudi —recept za uspjeh®, a na njemu je sudjelovalo 800 poduzetnika, poslodavaca i uzvanika
iz politickog i javnog zivota. Na pocetku dogadaja, poslodavce i poduzetnike je pozdravio
je i predsjednik Vlade Zoran Milanovi¢, dok se u ime Predsjednice Republike ¢lanovima
HUP-a i njihovim gostima obratio njezin izaslanik i posebni savjetnik za gospodarstvo Nikica
Valenti¢. U svom uvodnom obrac¢anju predsjednica HUP-a Gordana Deranja ponovila
je poziv HUP-a na provodenje strukturnih reformi upozorivsi kako slabi rast hrvatskog
gospodarstva nikako ne znaci i novi gospodarski uzlet ve¢ daljnje zaostajanje za drugim
zemljama. Izostanak rezultata u provedbi reformi na koje je upozorila predsjednica HUP-a
potvrdili su i rezultati HUP skora predstavljeni na Danu poduzetnika. Konac¢ni podaci za
2014. pokazuju da proSlogodisnji HUP skor Hrvatske, na skali od 0 do 100, bio svega 32
te je ostao nepromijenjen u odnosu na 2013. Uz podsjecanje na nedavno predstavljenih
16 klju€nih pitanja HUP-a koja su upuc¢ena politickim strankama uoci izbora glavni direktor
Udruge Davor Majeti¢ predstavio je joS jedan HUP-ov dokument — Bijelu knjigu.

3.4. Susret predstavnika poslodavaca iz 25
zemalja Europe i sredi$nje Azije

U organizaciji Hrvatske udruge poslodavaca, u rujnu 2015. 70 delegata iz zemalja Europe i
srediSnje Azije okupilo se u Srebrenu kraj Dubrovnika kako bi razmijenili iskustva i izazove
s kojima se poslodavci susre¢u u svom poslovanju. Delegaciju Medunarodne organizacije
poslodavaca (IOE) predvodila je glavna tajnica, Linda Kromjong, a sudjelovali su visoki
predstavnici Medunarodne organizacije rada (ILO), predstavnici BUSINESSEUROPE-a i
ravnatelj Europske konfederacije sindikata, uz delegate. Na sastanku su sudjelovali i Marko
Jurci¢, ekonomski savjetnik predsjednice Republike Hrvatske, Mirando Mrsi¢, ministar rada i
mirovinskog sustava i Davorko Obuljen, zamjenik Zupana Dubrovacko neretvanske Zupanije.
Tijekom dva dana poslodavacke organizacije iz Europe | srediSnje Azije u Dubrovniku
razmjenjivale su informacije o stanju u svojim zemljama te iskustva o rjeSavanju prepreka
| izazova s ciljem stvaranja povoljnog poslovnog okruzenja.
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HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

4. POSLOVNO OKRUZEN]JE U 2015. GODINI

Politicko okruzenje

Na politickom planu najznacajniji dogadaji u Hrvatskoj u 2015. godini predstavljaju
predsjednic¢ki izbori u sije¢nju i parlamentarni izbori u listopadu te migrantska kriza. Na
predsjednickim izborima pobijedila je kandidatkinja HDZ-a Kolinda Grabar Kitarovi¢. Na
vanjsko politickom planu nova je inicijativa za uspravnicu Baltik-Jadran-Crno more koja bi
trebala pored politi€kog omoguciti i nove inicijative na energetskom i infrastrukturnom planu
uklju€enih zemalja te domacinstvo inicijative Brdo Brijuni, zemalja jugoisto¢ne Europe, u
politiCkoj stabilizaciji ovoga heterogenog podrucja, poboljSanju energetskih i infrastrukturnih
veza i koridora, u Cijem radu je sudjelovao i dao svojevrstan pecat i potpredsjednik SAD.

Na parlamentarnim izborima u listopadu je relativni izbornu pobjedu izborila Domoljubna
koalicija, predvodena strankom HDZ. Ve¢i dio 2015. protezala se intenzivna predkampanja,
uz relativno kratku sluzbenu izbornu kampanju, obojena primarno raznim ideoloSkim
pitanjima, raspravama i poCesto optuzbama izmedu dva vodeca politicka bloka, koja
su odvracala pozornost i prikrivala vaznost od potrebe za Hrvatskom kao proaktivhom,
prosperitetnom i konkurentnom drZzavom ¢lanicom EU. Poslijeizborno razdoblje obiljeZili
su iscrpljujuci, neizvjesni pregovori dvije vodece koalicije sa tre¢om stankom MOST, u
kojima je Domoljubna koalicija pokazala veéi pregovaracki kapacitet i u konacnici dogovoriti
koaliciju sa MOST-om.

Migrantska kriza intenzivirana u zadnjem kvartalu 2015. pokazala je ponovo slabosti EK i
EU u kreiranju brzog, kvalitetnog zajednic¢kog odrzivog trajnog rjeSenja za takva kompleksna
humanitarna, demografska i socijalna pitanja i stanja te snazne solistiCke restriktivne
pristupe pojedinih drzava ¢lanica tome pitanju koji dovode do suspenzije temeljnih odrednica
Sengenskog rezima. Kroz Hrvatsku koja je na tzv. balkanskoj ruti proslo je u 2015.vie od
pola milijuna migranta i izbjeglica, uz izniman napor pojedinih sluzbi, organizacija i brojnih
volontera.
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Ekonomski trendovi
Hrvatska 2,5 godine u EU - Prilike, proaktivnost, propusti

Premda se prikljucivanje Hrvatske Europskoj Uniji, kao 28. ¢lanice, 1. srpnja 2013. godine
moze sagledati i sumirati u dosadasnjem razdoblju kao pozitivni pomak i/ili proces u brojnim
sferama drustvenog Zivota i ekonomskog djelovanja, Hrvatska u nizu pokazatelja vaznih
po nacionalni razvoj i rast te blagostanje svojih stanovnika se svrstava medu zacelje
drzava Clanica EU bez jasnih naznaka bitnih pozitivnih promjena u relativno kratkom roku.
Nedostatak koherentnih kvalitetnih proaktivnih javnih politika, nedovoljno efikasne ili dijelom
upitno svrsishovite javne institucije iz svih podrucja vlasti i/ili javnog djelovanja na svim
razinama hrvatske drzave, neprepoznatljivost ili odsutnost potrebitog politic¢kog liderSipa te
nepostojanje djelotvorne sinergije dugoroénog i kratkoro¢nog kreativnog pogleda na temeljne
izazove hrvatskog drustva i drzave su fundamenti koji dijele Hrvatsku od drugih uspjesnih
zemalja Nove Europe . Kopirajuci i prepisujuéi regulativu EU, i kada to nije neophpodno,
bez adekvatne prilagodbe te formalno i deklarativho odgovarajuci na preporuke EK i EV
, Hrvatska pokazuje naglasenu sklonost normativnoj prilagodbi , konvergenciji, dok ona
realna kreativna proaktivna konvergencija je do sada precesto izostajala.

Posljedice globalne ekonomske krize viSe se ne mogu koristiti kao opravdanje, jer su hrvatski
ekonomski i fiskalni pokazatelji ne samo znatno loSiji od prosjeka zemalja ¢lanica EU-
a, nego je Hrvatska na zacCelju gotovo svih europskih ljestvica. Dosadasnje vlade nisu
promicale neophodne uvjete za fiskalnu konsolidaciju i razvoj gospodarstva — depolitizaciju,
demokratizaciju, deregulaciju, decentralizaciju, liberalizaciju, transparentnost — ve¢ su
postupale uglavhom suprotno.

Odluke su se uglavnom donosile u uskomizatvorenom krugu politiCkih istomisljenika, s parcijalnim
umjesto sveobuhvatnim zahvatima i CeSc¢e na prihodnoj, a ne na rashodnoj strani proracuna.
Stvarajuéi regulatornu lavinu, kopirajuci i prepisujuéi regulativu EU, i kada to nije neophodno,
bez adekvatne prilagodbe te formalno i deklarativho odgovarajuc¢i na preporuke EK i EV
, Hrvatska pokazuje naglasenu sklonost normativnoj prilagodbi, konvergenciji, dok ona
realna kreativna proaktivnha konvergencija je do sada precesto izostajala. U pravilu izostaje
procjena gospodarskih i fiskalnih u¢inaka i posljedice provedbe zakona, pa se ne zna jesu
li fiskalne i gospodarske mjere i drzavni poticaiji bili u€inkoviti i jesu li ostvarivali oCekivane
gospodarske i druStveno-ekonomske rezultate.

Ekonomska aktivnost
BDP- Prvi rast od 1,6% pod povoljnim vanjskim uvjetima

Hrvatska je u 2015. godine iza$la iz dugotrajne i duboke ekonomske recesije, sa jakim
obiljezjima ekonomske ali i socijalne krize, ostvarujuéi po prvi put od 2008. godine, povecanje
gospodarske aktivnosti , mjereno jo$ uvijek relativno skromnim poveéanjem BDP od priblizno
1,6%. ObiljeZje hrvatskog izlaska iz recesije i probudenog umjerenog rasta u 2015 .godini
je da pored spleta povoljnih vanjskih ¢imbenika, prote€e bez oporavka trzista rada, uz vrlo
parcijalne i mlake reformske zahvate te uz nedovoljne investicije poglavito kod privatnog
sektora $to povecava rizike njegove dinamicnosti u 2016. i narednim godinama. Osnovni
doprinos rastu hrvatskog BDP-a u 2015. godini dolazi od povecanja pozitivhog salda u
razmjeni s inozemstvom, ostvarenog u poboljSanim uvjetima razmjene, osobito padu
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cijene ugljikovodika i rasta inozemne potraznje. Konac¢ni podaci o BDP-u za 2015. trebali
bi potvrditi i pozitivan doprinos domacih ¢imbenika, osobito osobne potroSnje. Deflatorni
pritisci na strani uvozne ponude povecali su realni raspolozivi dohodak, a dodatni poticaj
potrosnji prelio se od prihoda ostvarenih tijekom izvrsne turistiCke sezone.

Industrijska proizvodnja raste 2,6%

U cijeloj 2015. godini industrijska je proizvodnja porasla 2,6% u odnosu na prethodnu godinu,
Sto predstavlja rast drugu godinu zaredom, i to brze nego u 2014. kada je industrija ojaCala
1,3 posto. Pokretaci rasta dolaze iz preradivacke industrije koja sudjeluje sa 81,8% i porasla
je za 3,5%, a najdinamicniji rast biljeZe brodogradnja 37,3%, industrija koze 26,1%, prerada
drva 14,6%, farmaceutska i kemijska industrija 11,4%. Unato¢ ovim pozitivnim trendovima
obujam industrijske proizvodnje nizi je za viSe od 14% u odnosu na predkriznu razinu.
Da industrija u Hrvatskoj najve¢im dijelom ima relativno nisku iskoriStenost kapaciteta,
odnosno da ima dovoljno prostora za rast poslovanja bez povecéanja zaposlenosti, pokazuju
i podaci o kretanju obujma i prometa industrije s jedne strane i broja zaposlenih u industriji
s druge. Obujam proizvodnje i promet industrije 2015. godine biljeze rast, a istodobno je
broj zaposlenih manji nego godinu prije.

Promet u trgovini raste 2,4%

Na strani potro$nje u Hrvatskoj je u prosincu 2015. godine promet u trgovini na malo
realno porastao za 4,8 posto na godiSnjoj razini, $to je najbrzi rast potroSnje u vise od
osam godina i ve¢ 17. mjesec zaredom kako raste. U cijeloj 2015. je godini realan promet
u trgovini na malo, prema kalendarski prilagodenim podacima, u prosjeku bio oko 2,4 %
veci u odnosu na 2014. godinu kada je rast iznosio 0,4 %, a to je ujedno i druga uzastopna
godina realnog rasta prometa. Nedostatna domaca potraznja, primarno zbog visegodisnjih
negativnih kretanja na trzistu rada, €ine razinu realnog prometa u trgovini na malo u
2015.i dalje nisku koja je oko 14% manja u odnosu na 2008. godinu. Na osobnu potroSnju
djeluju deflatorni pritisci odnosno pad potroSackih cijena koji je na razini godine od -0,4%,
pad cijena goriva, rast potroSackog optimizma i promjene poreza na dohodak, uvedene
pocetkom 2015. godine.

Rekordni turisti¢ki prihodi od preko 8 milijardi eura

Premda je poslovno okruzenje u 2015. zadrzalo niz nepovoljnih obiljezja po sektor
turizma, kao $to je visoko ukupno porezno opterecenje, najveci PDV od 13% u odnosu na
konkurentske destinacije, visoki i vrlo brojni neporezni nameti, slabosti prostornog planiranja,
nerijeSeno pitanje turistickog zemljiSta, sporost administracije, sigurnost Hrvatske kao
destinacije, povecanje platezne moci potroSaca na glavnim emitivnim trzistima i blizina
Hrvatske potaknuli su snazan rast fizickih pokazatelja u hrvatskom turizmu. Problemi
na konkurentskim destinacijama popraceni su poboljSanjem kvalitete turisticke ponude i
produljenjem sezone uz evidentno prisutan sinergijski i multiplikativni u€inak na ostatak
gospodarstva, posebno na trgovinu na malo te potom na komponentu osobne potrosnje. U
rekordnoj 2015. potrodnja turista odnosno ukupni prihodi od turizma koje evidentira bilanca
placanja u Hrvatskoj mogli bi premasiti 8 milijardi eura i biti 8% veci nego u 2014. godini,
kada su iznosili 7,40 milijardi eura. U cijeloj 2015. godini u Hrvatskoj je zabiljezeno viSe od
14,3 milijuna turistickih dolazaka, $to je 9,2% vise u odnosu na 2014. godinu te ostvareno
viSe od 71,6 milijuna turistickih noéenja, $to je u odnosu na prethodnu godinu porast za
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5,1 milijun no¢enja, ili 7,7%.Domaci turisti ostvarili su rast nocenja za 11,3%, a strani turisti
7,4% na godisnjoj razini.

Rast robnog izvoza za 10,3%

Hrvatski robni izvoz na krilima brodogradnje, farmaceutike, hrane i pi¢a, kemijske i industrije
strojeva zadrZava visoke stope rasta u 2015. Tijekom 2015. godine iz Hrvatske je izvezeno
roba u vrijednosti 87,6 milijardi kuna, a uvezeno u vrijednosti 139,8 milijardi kuna.Hrvatski
robni izvoz iskazan u kunama, 2015. je godine u odnosu na 2014. porastao za 10,7%, dok
je uvoz porastao za 7%.To je druga godina zaredom kako izvoz raste. Usporedbe radi, u
2014. godini hrvatski robni izvoz porastao je po stopi od 8,7 posto, a uvoz za 4,3 posto.
Deficit robne razmjene za 2015. godinu je 52,2 milijarde kuna $to je u odnosu na 2014.
godinu, kad je iznosio 51,6 milijardi kuna, povecanje za 1,3%. Pokrivenost uvoza izvozom
za 2015. godinu iznosi 62,6%, $to je za 2,1 postotni bod vise nego 2014. godine. U zemlje
Clanice EU-a iz Hrvatske je tijekom 2015. godine izvezeno roba u vrijednosti 58,2 milijarde
kuna ili 15,3% viSe nego 2014. godine. I1zvoz u zemlje neclanice EU-a povecan je za 2,7%,
na 29,3 milijarde kuna. Robni uvoz iz zemlja ¢lanica EU-a lani je iznosio 108,9 milijardi
kuna sto je 9,1% viSe nego godinu ranije. Iz zemalja ne€lanica uvezeno je roba u vrijednosti
30,9 milijardi kuna ili 0,3 posto viSe.

Fiskalna politika — povecanje prihoda, slaba konsolidacija

Od 2008. godine BDP Hrvatske je pao za oko 12% , oko 1/5 zaposlenih u sektoru
poduzetnistva je izgubilo radno mjesto, a istovremeno nositelji ekonomske politike su
izbjegavajuci nuzne strukturne i fiskalne reforme, povecali javni dug sa 122 milijarde kuna,
na preko 286 milijardi kuna.

Za 2015. preliminarni podaci pokazuju da su ukupni prihodi konsolidirane srediSnje drzave
iznosili su 127,2 milijardi kuna, Sto je 7,8% viSe u odnosu na 2014.,a ukupni rashodi,
dosegnuli su 136,8 milijardi kuna, uz godi$nju stopu rasta od 4,3%. U 2015. manjak na
razini konsolidirane sredisnje drzave bio je 9,6 mird. kuna ili 2,9% BDP-a po gotovinskom
nacelu. Za medunarodno usporedive podatke o proracunskom deficitu op¢e drzave
trebati ¢e priCekati i iskaze drugih deficita koji su sastavnice metodologije ESA 2010. po
obracunskom nacelu. Smanjenje deficita na godiSnjoj razini za gotovo 3,5 milijardi kuna
ili 26,7% posljedica je zamjetno viSeg rasta prihoda od rashoda. Ukupni porezni prihodi
proracuna konsolidirane srediSnje drzave, koji ¢ine 54 posto ukupnih prihoda, dosegnuli
su 68,2 milijarde kuna, $to je 7,7% viSe u usporedbi s 2014. Na strani proracunskih prihoda
prepoznatljiv je rast prihoda od PDV-a od 6,3% ili 2,6 milijarde kuna na $to su primarno
utjecali povecana potroSnja inozemnih turista kao i utjecaj fiskalizacije te troSarine koje
rastu 8,4% ili oko milijardu kuna. Povec¢anje prihoda od poreza na dobit za 10,3% na 6,2
milijarde kuna u 2015. godini, a koji sudjeluju sa oko 9% u ukupnim poreznim prihodima
moze se povezati sa pozitivnijim godiSnjim financijskim izvje§¢ima poduzetnika za 2014.
godini u osnovi dovrSetku procesa restrukturiranja i prilagodbe na izazove poslovanja na
zajedni¢kom trzistu EU. Na strani rashoda rastu izdaci za kamate za oko 7% u iznosu preko
11milijardi kuna . Na rashodovnoj strani su i transferirana sredstva iz drugog mirovinskog
stupa od 1,3 milijarde kuna.

Procjene su EK da ¢e deficit opée drzave u Hrvatskoj u 2015. iznositi vise od 15 milijardi

kunaili 4,9% BDP-a $to je jedan od najvecih deficita u Europskoj uniji, dok je vec¢ina domacih
procjena na razini 4%- 4,5% . lako ne treba zanemairiti rizik da dospjele a neplacene
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obveze koji ulaze u deficit op¢e drzave, osobito u zdravstvu, budu i zamjetno viSe od
sadasnjih, moze se pretpostaviti da je u prosloj godini postignut odredeni stupanj fiskalne
konsolidacije u razini do maksimalno 1,5 postotnih bodova BDP-a. Hrvatska je s javnim
dugom od preko 85% BDP-a, najzaduzenija medu tranzicijskim zemljama. Ne&to manji dug
od Hrvatske imaju Slovenija, Madarska i Srbija. Vrlo ekonomski uspjeSne zemlje srednje
i istoéne Europe poput Poljske, Ceske i Slovacke imaju daleko manji dug promatrano kao
postotak BDP-a, dok je najmanje zaduzena Estonija, €iji javni dug iznosi 11% BDP-a.

Od ukupnog iznosa hrvatskog javnog duga, preko 60% drze domadi vjerovnici, a oko
40% u posjedu je inozemnih zajmodavaca. Oko 98% obveza odnosi se na dug sredi$nje
drzave, a tek 2% su obveze lokalnih i podruénih jedinica uprave i samouprave (opcine,
gradovi i Zzupanije).Na obveznice izdane na domac¢em i medunarodnom financijskom trzistu
odnosi se 56,6%, a slijede bankarski krediti 36,4% i kratkoroCni vrijednosni papiri koji ¢ine
7% duga. Postoje¢im obvezama treba dodati 8 milijardi kuna izdanih jamstava za kredite
odobrene javnim poduzecéima i ustanovama. Najveci dio javnog duga predstavlja dugoro¢no
zaduzenje koje dolazi na naplatu u iducih petnaestak godina, pa hrvatski fiskalni rizik nije
visok u kratkom roku ve¢ se Hrvatska nalazi medu zemljama EU 28 sa vrlo zna€ajnim
fiskalnim rizikom u srednjom roku.

Premija osiguranja od kreditnog rizika (CDS) se za Hrvatsku krajem prosinca 2015. godine
kretala na razini od 302 bazna boda, Sto je viSestruko viSe nego kod EU CEE zemalja;
Slovac¢ka 49 baznih bodova, Ceska 51 bazni bod, Poljska 72 bazna boda, Slovenija 115
baznih bodova. U hrvatskoj udio troSkova kamata u proracunu srediSnje drzave su drugi
po veli€ini poslije Gréke u EU28.

Porezni i neporezni tereti — visoka presija poduzetnika

Nenaplaceni porezi godinama ostaju i nadalje ozbiljni ekonomski problem. Prema podacima
Porezne uprave u kolovozu 2015. nije naplaceno 21 mird. kuna — poreza 8,8 mird. (samo
PDV-a 5 mird.), te doprinosa 12 mird. kuna. Drzavni ured za reviziju je za 2014. utvrdio
nenaplativost preko 90% PDV-a i poreza na dobit, te oko 70% doprinosa za mirovinsko i
zdravstveno osiguranje. Poduzetnici godinama stavljaju u bitne ograni¢avajuce ¢imbenike
poslovanja uCestale parcijalne promjene porezne regulative na zakonodavnoj, a jos ¢eSce
na podzakonskoj razini, u pravilu bez kvalitetne procjene ucinaka po poduzetnike kao i
ukupno veliku poreznu presiju. Pozitivni znak su bile promjene Sirenja poreznih razreda
poreza na dohodak $to je doprinijelo poveéanju place velike vecéine zaposlenih.

Neporezni nameti predstavljaju veliki teret za gospodarstvo i gradane. Njima je 2014.
godine prikupljeno 8,4 mird. kuna od toga gotovo dvije tre¢ine su snosili poduzetnici, a
jednu gradani, $to je viSe od ukupno prikupljenih prihoda od poreza na dobit koji su bili 5,7
mird. kuna i ne znatno manje od poreza na dohodak koji je iznosio 10,5 mird. kuna. Prema
programu konvergencije iz 2015. Hrvatska je trebala smanijiti neporezne namete u velicini
od 1% BDP . Medutim tek manji dio smanjenja nastupio je u 2015., a najveci je odgoden
za 2016. godinu. 1z poduzetni€ke perspektive uvjetno nazvan sustav neporeznih nameta
u 2015. i dalje je nastavio patiti velikim dijelom od prijadnjih slabosti netransparentnosti,
nepredvidivosti , nesigurnosti i neefikasnosti ( neprepoznatljivog odnosa vrijednosti za dati
novac) . PoCetna primjena i rezultati standard cost koncepta blagi je nagovjestaj mogucih
pozitivnih trendova u pogledu smanjivanja kaosa u sustava neporeznih tereta.
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Monetarno kreditna politika — bez promjena

Te€aj je u 2015. godini bio vrlo stabilan, pa je kuna u cijeloj godini aprecirala prema euru
za 0,3 posto. Hrvatska narodna banka je nastojala ograniciti oscilacije te€aja kune prema
euru, s obzirom na visoku razinu eurizacije gospodarstva te da ima adekvatne rezerve za to.

Konverzija kredita u ‘Svicarcima’ u eurske izazvala je gubitke bankarskog sektora od oko 8
milijardi kuna, no taj utjecaj je ublazen zahvaljujuci znatnim kapitalnim temeljima. Konverzija
bi mogla sprijeciti daljnje gubitke na kreditnim portfeljima. Vrijednost ukupnih kredita je u
prosincu 2015 prema prosincu 2014. godine bila niza za 5,7 milijardi kuna odnosno 2%.
Godisnji pad ukupnih kredita u kunskoj protuvrijednosti ublazen je slabljenjem kune u
odnosu na Svicarski franak na godisnjoj razini za 10,9%.U odnosu na prosinac 2014. godine
Cisti kunski krediti su porasli za 5,1 milijardu kuna 6,8%, ¢ime su nastavili trend godiSnjeg
stopa rasta koji traje od listopada 2014. U usporedbi s krajem 2014. valutni krediti niZi su
krajem prosinca 2015. za 10,7 milijardi kuna ili 5,2%, ¢ime se nastavio pad na godi$njoj
razini koji s nekoliko prekida datira od rujna 2012. godine. Krediti sektoru poduzec¢a tako
su i u prosincu nastavili kontinuirani trend razduzivanja promatrajuci na godiSnjoj razini,
koji datira od sredine 2012. Krediti poduzec¢ima su krajem prosinca iznosili 87,3 mird. kuna,
¢ime su na godisnjoj zabiljezili pad za 4,75 mird. kuna ili 5,2%.

Mali i srednji poduzetnici i nadalje se oteZzano za zaduZuju kod komercijalnih banaka, $to se
samo dijelom kompenzira izdasnim kreditiranjem preko HBOR-a. Dio velikih poduzetnika
boljeg boniteta koristi mogucnosti povoljnijeg zaduzivanja u inozemstvu. | nadalje visoka
razina korporativnog duga, ve¢a od 100 posto BDP-a, spreCava oporavak rasta investicija
i ometa preusmjeravanje sredstava u produktivnije dijelove gospodarstva. Na kraju treCeg
tromjesecja 2015. nenaplativi zajmovi iznosili su 47 milijardi kuna odnosno 17,1% ukupnih
kredita, pri €emu su oni dani nefinancijskim drustvima poceli pokazivati znakove stagnacije
na razini od oko visokih 30 %, a po sektorima situacija je i nadalje najteza u gradevinarstvu
gdje je takvih kredita preko 2/5.

Trziste rada slabo — neto place u porastu

U odsustvu osmisljene dugoroCne kvalitetne demografske i obiteljske politike Hrvatska
je suoCena sa opasnim negativnim demografskim trendovima. Depopulacija , starenje
stanovnistva, nizak prirodni prirastaj, negativni migracijski tokovi, opadajuci radni kontingent.
U 2015. zadrzani su negativni trendovi na trziStu rada iz prethodnih pet godina, pri cemu
su samo dijelom pozitivhe promjene zabiljeZene kod kretanja nezaposlenosti. Negativne
trendove obiljeZzava nizak udio aktivhog stanovnistva, niska stopa zaposlenosti, visoke
sezonske oscilacije zaposljavanja u usluznom sektoru, visoka stopa nezaposlenosti, veliki
broj dugotrajno nezaposlenih, vrlo velika stopa nezaposlenosti mladih. U 2015. je snazan
porast ekonomske migracije, odlazak iz zemlje, mladih visokoobrazovanih koja moze
imati dugoro€no razarajuce nesagledive ucinke na demografsku sliku ve¢ i na sve sfere
drustva i ekonomije.

Broj radno aktivnih stanovnika u prosincu 2015. pao je ispod 1,6 milijuna, prvi put otkako
postoje relevantni podaci za usporedbu. U odnosu na prosinac 2014. bio je maniji za ¢ak
56,8 tisuc¢a. Smanjivanje radno aktivnog stanovnistva u 2015. je najvece godiSnje smanjenije
u Sirem vremenskom rasponu. Vec¢i godisnji pad broja radno aktivnih stanovnika zabiljezen
je samo 1996. godine. U prosincu 2015. u Hrvatskoj je bilo zaposleno 1,307 milijuna ljudi.
U usporedbi s prosincem 2008. ukupan broj zaposlenih niZi je za nesto viSe od 227 tisu¢a
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ili -14,6%. Kumulativno, od sije¢nja do prosinca 2015. prosje¢an broj zaposlenih maniji je
za 14.549 osoba ili -1,1% u odnosu na prosje¢an broj zaposlenih u 2014. godini. Po stopi
zaposlenosti Hrvatska je na samom dnu EU. Promatrano po djelatnostima NKD zaposlenost
se nastavila smanjivati u industriji i gradevinarstvu, dok je porast zaposlenosti zabiljezen
u odredenim usluznim djelatnostima primarno u turizmu, a u Sirem javnhom sektoru je
bila stagnantna. Broj registriranih nezaposlenih na kraju 2015. iznosio je 285 tisuca i bio
je manji za oko 13% nego 2014. godine . Smanjivanje broja registriranih nezaposlenih u
protekle dvije godine teSko se moZe povezati sa povecanjem novih zaposlenih, ve¢ odrzava
primjenu strozih pravila te posljedi€no povecanje brisanih sa evidencije, uz izrazito visoki
odlazak iz zemlje samo dijelom statistiCki registriran mladih obrazovanih. U 2015. zadrzan
je visoki stupanj neuskladenosti ponude i potraznje radne snage, koiji je osobito izrazen kod
pojedinih strukovnih zanimanja primarno u sektoru izvoza roba i usluga te kod pojedinih
zanimanja u sektoru naprednih tehnologija osobito onih vezanih za digitalnu ekonomiju i
drudtvo. U 2015. hrvatsko trZiSte rada ostalo je veoma restriktivho prema izdavanju radnih
dozvola za strance, koje su odobrene ili produljene u puno manjem broju u odnosu na
iskazane potrebe.

Kumulativni podaci za prvih jedanaest mjeseci prosle godine biljeze povoljna kretanja u
odnosu na prethodnu godinu, pa je tako prosje¢na mjesecna neto pla¢a po zaposlenom
iznosila 5 705 kuna, $to je 188 kuna ili 3,4 % vise nego u tom razdoblju prethodne godine.
Istodobno je prosjecna bruto placa iznosila 8 045 kuna, sto je 101 kunu ili 1,3 % viSe nego
u prvih jedanaest mjeseci prethodne godine. O¢ito je da se i dalje nastavlja dinamicniji rast
neto pla¢e u odnosu na bruto placu kao rezultat promjena u oporezivanju dohotka koje su
na snazi od poc¢etka 2015. godini.

18



HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

5. PROGRAMSKI PRIORITETI I SMJERNICE
DJELOVANJA HUP A U 2015. GODINI

Godina 2015. zavrSena je s rastom BDP-a veéim od oCekivanog €ime je zapocCeo slab
oporavak, a Hrvatsku vodi nova koalicijska Vlada Domoljubne koalicije i MOST-a.

Godinama brojna istrazivanja pocevsi od onih Hrvatske udruge poslodavaca, Nacionalnog
vije€a za konkurentnost te Europske komisije i Svjetske Banke ukazuju na znacajne slabosti
poduzetni¢ke klime u Hrvatskoj. HUP-ovi trajni prioriteti djelovanja koji ¢e posebno biti
zastupljeni u 2016. godini usmjereni su na polozaj i ulogu poduzetnika u drustvu, na
zagovaranje snaznih, odlu¢nih i cjelovitih strukturnih reformi, pravnu sigurnost poduzetnika,
bolju regulaciju i smanjenje prenormiranosti, efikasniju javnu administraciju koja treba
postati kvalitetan, u€inkovit javni servis, fiskalnu odgovornu drzavu, porezno i parafiskalno
rasterecenje.

Za 2016. godinu u poslovnim oCekivanja poduzetnika ima viSe joS uvijek opreznog
poduzetni¢kog optimizma i hrabrosti, potkrepljenog poveéanim narudzbama i ugovorima u
¢emu prednjace izvoznici. Pozitivni trendovi, poboljSana gospodarska klima, viSe optimizma
i hrabrosti medu poduzetnicama prednosti su i pokretacka snaga koju Vlada promptno mora
iskoristiti i (na)dograditi reformama. To su svakako ohrabrujuéi indikatori iz poduzetnic¢kog,
realnog sektora koji daju za pravo gledati na 2016. godinu viSe pozitivno, ali svakako
oprezno i nikako euforic¢no.

Poduzetnici prepoznaju i upozoravaju da se Hrvatska u 2016. u ekonomskom smislu nalazi
na svojevrsnom raskrizju i Vlada mora biti sviesna odluke, hoce li rie€ju i djelom biti na
dosadasnjem putu odgadanja suoCavanja sa hrvatskom ekonomskom stvarnoscu ili ¢e
krenuti putem nuznih radikalnih reformi, jer 2017. godina mozda iz financijske perspektive
nece pruziti takvu Sansu.

U Hrvatskoj u 2016. godini za nuzne promjene i zaokrete u svim segmentima drustva,
drzave i ekonomije, potrebito je ozracgje racionalnog optimizma, jasna, podijeljena Vladina
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vizija buduénosti Hrvatske, ambiciozni ali ostvarivi nacionalni ciljevi, kvalitetne javne politike
i uinkovite javne institucije, vjera u vlastite potencijale i medusobno povjerenje medu
klju€nim dionicima u drustvu te minimum nacionalnog koncensusa o klju¢nim dugoro¢nim
promjenama i reformama.

Samo politiki stabilna, reformski snazna i odlu¢na Vlada moze za poduzetnike biti bitan
Cimbenik poboljSanja poslovnog okruzenja i odrzivog dinami¢nog oporavka hrvatskog
gospodarstva i povecanja zaposlenosti u realnom sektoru.

Oklijevanje i/ili odgadanije i/ili sporost i/ili povrSnost u provedbi dosada ve¢ prepoznatih i
nominiranih te drugih nuznih mjera za poticanje odrzivoga i dinami¢noga gospodarskoga
rasta pokretanog primarno rastom poduzetnicke aktivnosti i ulaganja poduzetnika bila bi
velika prijetnja za javne financije, za privatni sektor, za zapoS$ljavanje i zaposlenost, za
srednjoro¢nu i dugoro&nu perspektivu i prosperitet hrvatskog drustva, drzave i gospodarstva.

HUP ce stoga od Vlade ocekivati te kroz sve legitimne kanale zastupati da ne nastavi s
parcijalnim, nekoordiniranim, neutemeljenim i nedovoljno planiranim reformskim zahvatima,
ve¢ da bez odgadanja u 2016. godini mudro upravlja javnim financijama, provede reforme
javne uprave, poreznog sustava, upravljanja drzavnim portfeljem, sustava javne nabave,
drzavnih potpora, mirovinskog, zdravstvenog, obrazovnog i sustava socijalne skrbi. Dobra
komunikacija reformi je klju€na, jer se bez razumijevanja i javne podrske, reforme se ne
mogu uspjesno provesti.

HUP ce izuzev zagovaranja strukturnih promjena, nastaviti u 2016. jacati socijalni dijalog
u Hrvatskoj te doprinositi osnazivanju utjecaj Gospodarsko-socijalnog vijeca. Nastavit ¢e
utjecati na izmjene zakona i drugih akata koje su se pokazali kao nepovoljni ili neprimjerni
poslovanju ili poticaju razvoja gospodarstva, poput Zakona o javnoj nabavi. Utjecat ¢e na
smanjivanje koli¢ine propisa i administracije i nuznost poreznog i birokratskog rasterecenja
tvrtki. Od vaznijih dogadaja, Hrvatska udruga poslodavaca planira obici svoja regionalna
sredista, dodijeliti HUP nagrade za drustveno odgovorno poslovanje, lansirati prvu Bazu
poslovnih Zena Hrvatskoj, potpisati sporazum sa Rektorskim sporom kojim ¢e se jacati
poveznica izmedu gospodarstva i znanosti, raditi na jaCanju svijesti i edukaciji o vaznosti
digitalne ekonomije te i dalje organizirati brojne okrugle stolove, susrete i radne ru¢kove
na kojima ¢e zajedno s predstavnicima vlasti otvarati teme od vaznosti za poduzetnike i
poslodavce.
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Hrvatska udruga poslodavaca

6. SERVISII POTPORE CLANOVIMA U 2015. GODINI

6.1 Aktivnosti granskih udruga HUP-a:
6.1.1. Udruga drvne i papirne industrije
Direktor: Zdravko Urban

UvVOD

Hrvatska drvna industrija je oduvijek izvozno orijentirana, a tokom 2015. trend je bio uzlazan
s obzirom na kvalitetu sirovinskog potencijala, tradiciju u preradi drva te na izrazeni trend
povecanja upotrebe drva kao ekoloskog i obnovljivog materijala, no i dalje su prisutni veliki
problemi

AKTIVNOSTI

«  Kolektivno pregovaranje. Izmjene i dopune KU za djelatnost drvne i papirne industrije:

KU nije potpisan zbog inzistiranja sindikalne strane na materijalnim pravima, Cija bi
primjena dovela u pitanje opstojnost tvrtki u sektoru

. Potpore za drvnu industriju - operativni program potpora

»  Obavjestavanje ¢lanova o natje€ajima na osnovu informacija dobivenih iz MVEP

«  Uklju€ivanje u izradu zakonske regulative:

«  Strategija razvoja industrijske prerade drva i papira 2014.-2020.

«  Pravilnik o tehni¢kim zahtjevima i ocjenjivanju sukladnosti za namjesta;j i dijelove
namjestaja

+  Strategija pametne specijalizacije
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+  Odnosi sa HS: monopolisti¢ki polozaj HS doveo je do netransparentnosti u raspodijeli
sirovine prema nasim ¢lanovima

ZAKLJUCAK

Udruga se kroz svoje aktivnosti zalagala za stvaranje poslovnog okruzenja kojim ce se
podrzati rast potraznje, da se implementira trziSni sustav nabave sirovina i unaprijedi
u€inkovitost upravljanja resursima te da se osigura regulatorni okvir s manje administrativnih
tereta.

6.1.2. Udruga elektroindustrije
Direktorica: Marija Sutina
UvoD

U protekloj godini bili smo suo€eni s nizom poslovnih neizvjesnosti, rizika i izazova.
Makroekonomski pokazatelji upuc¢uju na loSe stanje u kojem ne postoji plan djelovanja
prema promjenama te iza sebe opet imamo godinu koja je obiljezena brojnim zakonskim
izmjenama, Sto izaziva veliku pravnu nesigurnost i djeluje destimulirajuce za poslodavce
i poduzetnike.

Aktivnosti Udruge su bile usmjerene na podrsku izvozu, uredenje podrucja obnovljivih
izvora energije kao trZidta za proizvode Clanica, te trziste rada i obrazovanost radne snage.
Potpisan je Sporazum o osnivanju socijalnog vijeca sa Sindikatom metalaca Hrvatske- IS.
Doprinos ¢lanica u nastojanjima da se stvore uvjeti za jacanje konkurentnosti industrije
prezentiran je u Bijeloj knjizi HUP-a te su izneseni kljucni izazovi i prijedlozi kako na njih
odgovoriti.

AKTIVNOSTI

Clanovi udruge sudjelovali su u dono$enju zakonskih i podzakonskih propisa, od éega
je znacajna aktivnost €lanica bila vezana uz Pravilnik o nainu provodenja energetskog
pregleda za velika poduzec¢a i Zakon o racunovodstvu. U podrucju obnovljivih izvora
energije, predstavnici Udruge sudjelovali su u radu proSirene radne skupine za izradu
Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji. Uveden je novi
nacin poticanja OIE sustavom premija na trziSne cijene elektri¢ne energije, za male projekte
do 500KW uveden je sustav proizvodnje za vlastite potrebe i otkup viSka proizvedene
elektriCne energije te zajamcena cijena za projekte do 30KW. Ministarstvu gospodarstva
je predlagano da se predstavnike HUP-a, koji je socijalni partner, uklju¢i u radne skupine
za izradu podzakonskih akata.

Udruga elektroindustrije je u suradnji s Veleposlanstvom Republike Turske za svoje Clanice
koordinirala sudjelovanje hrvatskih tvrtki na 3. ICGS medunarodnom sajmu i kongresu
pametnih mreza koji se odrzao u Istanbulu krajem travnja. Ministarstvo gospodarstva
Republike Turske pokrilo je troSkove smjestaja i ulaznica za ¢lanice. Na ICGS-u sudjelovale
su delegacije iz Sjedinjenih Americkih Drzava, Ujedinjenog Kraljevstva, Francuske, Danske,
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Indije, Nizozemske i Njemacke te se je odrZao niz bilateralnih sastanaka, a ¢lanice HUP-a
su odrzale B2B sastanke s turskim kompanijama.

S Ministarstvom financija odrzano je viSe sastanaka kako bi se rijeSio problem vezan za
reprogram kredita kojeg su €lanice dobile od Fonda za zaposljavanje, a temeljem tadasnjeg
programa poticanja izvoza. Inicirane su izmjene Uredbe o kriterijima, mjerilima i postupku
za odgodu plaéanja, obro¢nu otplatu duga te prodaju, otpis ili djelomi¢an otpis potrazivanja.

Zajedno s Udrugom metalne industrije i Sindikatom metalaca Hrvatske- IS osnovano je
Socijalno vije€e za elektroindustriju i metalnu industriju.

Temeljem Programa rada Udruge za 2015. godinu, klju€ni izazovi industrije grupirani su po
podrucjima i formirani su operativni timovi po podrucjima- radni odnosi i zastita na radu,
financije i porezi, okoli$ i ekologija, trgovacko pravo te trziste rada i obrazovanost radne
snage. Namjera IzvrSnog odbora je da se u aktivnosti Udruge ukljuci $to veci broj ¢lanova
te se njihovo sudjelovanje u timovima vidi kao jedan od nacina da se to ostvari.

U 2015. godini zapocCeo je europski projekt za strukovno obrazovanje skillME za elektro i
metalni sektor u kojem sudjeluju poslodavci, agencije za strukovno obrazovanje i strukovne
Skole iz Hrvatske, Slovenije, Slovacke i Latvije. U svibnju su odrzane fokus grupe s ¢lanicama
i obavljeni su intervjui, a temeljem kojih se namjerava izraditi Cetiri kurikuluma. U prosincu,
Udruga je bila domacin drugog sastanka partnera u projektu.

U lipnju je odrzana radionica Financiranje unapredenja energetske ucinkovitosti u suradnii
s Europskom bankom za obnovu i razvoj. U studenom je odrzan Okrugli stol Strateske
industrije na kojem je sudjelovalo Sest granskih udruga HUP-a. O problematici javne nabave
u ime Udruge elektroindustrije govorila je Marica Ti¢ak. Istaknuto je pitanje normi i tehnickih
propisa koje se nedovoljno koriste kao nacin zastite domace industrije na domacem trzistu.
U tom smislu Udruga ve¢ godinama predlaze provjeru sukladnosti uvezene robe prema
vazecim europskim i nacionalnim tehni¢kim normama s ciljem utvrdivanja sukladnosti kako
bi se omoguéila ravnopravna trziSna utakmica, izgradnju mreze dostatnog broja akreditiranih
ispitnih i mjeriteljskih laboratorija, odnosno umrezavanje s laboratorijima u regiji i/ili EU
radi pokrivanja svih potreba za ispitivanjem te nuznost unapredenja inspekcijskog nadzora
trziSta da bi se iskljucila roba sumnijivog porijekla, uz provjeru vjerodostojnosti certifikata
i akreditiranosti za uvoznu robu ponuditelja, posebno za tehnoloske proizvode.

Clanovi su redovito primali informacije o izvoznim prilikama koje je HUP-u dostavljalo
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, te druge informacije i pozive za dogadanja,
seminare te radionice.

Clanstvom Udruge elektroindustrije u europskom udruzenju Orgalime zastupaju se interesi
sektora na europskoj razini.

ZAKLJUCAK
Uvjeti u kojima posluje industrija bitno umanjuju konkurentnost izvoznika. Sve ono §to smo
govorili i na $to smo upozoravali u 2015. trebat c¢emo ponavljati i u narednoj godini- preveliko

porezno opterecéenje, prekobrojni parafiskalni nameti, pravna nesigurnost sa zakonima
koji se preesto mijenjaju, nedovoljno u€inkovit javni sektor te sustav obrazovanja koji
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nije uskladen s potrebama trziSta rada, uz nedovoljno fleksibilno radno zakonodavstvo su
podrucja u kojima trebamo promjene.

Elektroindustrija se u teSkim ekonomskim uvjetima poslovanja bila prisilijena restrukturirati
Sto se odrazilo i na slabiji rezultat proizvodnje, no usprkos tome, i dalje zadrzava udio izvoza
u ukupnom izvozu preradivacke industrije oko 11%. Elektroindustrija, kao visoko tehnoloski
i srednje visoko tehnoloSki intenzivna djelatnost, ima sve predispozicije da ostvari vece
stope rasta i zapoSljavanja kojima je neophodno otvoriti prostor da kroz javnu nabavu
ostvare prvu referencu na domacem trzistu 3to je potrebno za znacajniji iskorak u izvozu
na zahtjevno globalno trziste. Elektroindustrija je tradicionalni izvoznik, posjeduje znanje
i ima kapacitet za inovacije. U tom smislu, trebamo se nastaviti zalagati za unaprjedenje
javne nabave s ciliem rasta i razvoja domace industrije, posebno u velikim infrastrukturnim
projektima. O¢ekujemo da se u javnim natje¢ajima to¢no definiraju norme koje su sukladne
nacionalnim propisima i koje ¢e omoguciti ravnopravno sudjelovanje domacih proizvodaca.

6.1.3. Udruga financijskog poslovanja
Direktorica: Sanja Smoljak Katic
UvoD

Udruga je tijekom godine sudjelovala u najvaznijim zakonodavnim aktivnostima, predlagala
nove inicijative i sudjelovala u rjeSavanju glavnih problema kojim se naruSava investicijska
klima. U svom radu Udruga se nastojala postaviti kao legitimno tijelo koje definira stavove
financijske industrije o svim znacajnim sektorskim temama. S obzirom na to da je tokom
godine, Udruga pokrenula inicijative kako bi u svoju strukturu okupila najznacajnije tvrtke
i kljuéne predstavnike financijskog poslovanja pokrenute su i inicijative u cilju boljeg
prezentiranja domaceg financijskog trzista koji je u funkciji razvoja malog poduzetnistva i
cijelog gospodarstva RH. Udruga je sudjelovala u svim aktivnosti prema klju¢nim javnostima
pri Eemu je isticala vaznost i ulogu financijske edukacije potrosaca i gradana.

AKTIVNOSTI

Udruga je tijekom godine kontinuirano naglasavala vaznost sudjelovanja za izradu boljeg
zakonodavnog okvira i uklanjanja prepreka za investiranje kako bi se stvorio pravni okvir
koji osigurava sigurnost i stabilnost poslovanja svih poslovnih subjekata.

Udruga se o itovala na sve propise iz financijsko-poreznog podrucja i sudjelovala u radu
skupina koje su osnivala resorna drzavna tijela. Predstavnici Udruge sudjelovali su u svim
aktualnim temama te aktivno doprinijela radu skupina organiziranih u resornim Ministarstvima.
Udruga je od pocetka uklju€ena u tematsku raspravu o institutu osobnog ste€aja — modeli
i moguca zakonska rjeSenja te drugim povjerenstvima osnovanih u Ministarstvu financija.
Odredene verzije zakona iz podrucja financija prolazile su GSV-Povjerenstvo za politiku
plac¢a, porezni sustav i zivotni standard. Tijekom godine nastojao se ojacati dijalog i suradnja
medu raznim segmentima financijske industrije te time utjecati na jacanje percepcije
financijske industrije kao uspjesne industrije koja podupire cijelo gospodarstvo. U podrucju
jaCanja Clanstva i okupljanja partnerskih organizacija. Udruga je u svojem organizacijskom
ustroju pridruzila zainteresirane postojece parnerske organizacije iz financijskog sektora.
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Nastavljene su aktivnosti od zajedni¢kog interesa sa dugogodi$njim partnerom - pridruzenom
Udrugom: Hrvatskom udrugom banaka. Sa Hrvatskim uredom za osiguranje pojacane su
aktivnosti, ali i pokrenute odredene inicijative u povezivanju sa zdravstvenim udrugama i
drugim granskim udrugama HUP-a (npr. Rentacar Koordinacijom).

Sa Hrvatskom udrugom kreditnih unija koji je takoder postala pridruzeni ¢lan Udruge
prepoznate su zajednicke inicijatve i mogucnosti, a narocito po pitanju razvoja mikrokreditiranja
malog poduzetniStva. Uz navedene partnerske organizacije, sli¢na inicijativa predlozena
je prema predstavnicima kreditnog posredovanja i dr. U svojim zajedni¢kim aktivnostima
Udruga je sa parterskim organizacijama i ¢lanovima Udruge i dalje je nastavila promicati
razvoj gospodarskih odnosa na trzistu, jacati pravnu sigurnost, razvijati dobre poslovne
obi¢aje i op&enito usvajati najbolju zakonodavnu i stru¢nu praksu u financijskom sektoru, ali
i u drugim dijelovima gospodarstva. Neki od najvaznijih ciljeva prepoznati su u sudjelovaniju
u izradi direktiva, zakona i podzakonskih akata, iniciranje zajednickih projekata od interesa
za Clanove te jaCanje suradnje sa mrezom ¢lanova udruzenih u HUP i u smislu razmjene
iskustava, dobre prakse, pokretanje novih poslovnih odnosa i sudjelovanja u zajednickim
projektima. Kroz pojedinacne aktivnosti ¢lanova u njihovu okruzenju promicana su nacela
drustveno odgovornog poslovanja na dobrobit Sire druStvene zajednice. Isticana je uloga i
vaznost financijske pismenosti kroz kontinuiranu edukaciju gradana, ali i poslovnih subjekata.
A po potrebi i pitanjima vezanih uz ku¢ne kolektivhe ugovore, udruga je davala je pojedinacnu
pravnu pomo¢ i savjete.

Formiran je novi lzvrSni odbor Udruge koji ¢e izraditi i nove smjernice za daljnji rad udruge.
ZAKLJUCAK

Podrzane su inicijative i nove smjernice Udruge kojim se povezuju klju¢ni sektori financijske
industrije te je predlozen bolji organizacijski ustroj Udruge koji ¢e biti podrska svim sektorima
koji djeluju kroz HUP. Kroz svoje aktivnosti i dalje su bili artikulirani stavovi ¢lanstva za
izgradnju boljeg poreznog sustava bez novih parafiskalnih nameta i administrativno-
birokratskih barijera za razvoj zdrave i odrzive poduzetnicke klime.

6.1.4. Udruga geodetsko geoinformaticke struke

Direktorica: Tatjana Gracic

UvOoD

Tijekom proteklog razdoblja Udruga je jaCala ugled i znacaj u stru€noj i op&oj javnosti,
provodila svoje redovne aktivnosti te sudjelovala u aktivhostima drugih organizacija i
institucija.

Vazno je naglasiti da velika gospodarska kriza nije zaobisla niti jedan sektor u gospodarstvu
pa tako ni ovu djelatnost, stoga su sve aktivnosti Hrvatske udruge poslodavaca, CelniStva

i Clanova bile usmjerene kako bi se ublazili njeni negativni utjecaji i ukazalo na potrebu
ulaganja u sredivanja stanja u zemljiSnim evidencijama.
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U promatranom razdoblju €lanovi Udruge izradili su Bijelu knjigu koja sadrzi popis izazova
s kojima se djelatnost suo¢ava te prijedloge rjeSenja. Clanovi su intenzivirali aktivnosti u
cilju rjeSavanja navedenih pitanja s ciliem razvoja i opstanka djelatnosti.

AKTIVNOSTI

U 2015. godini ¢lanovi IzvrSnog odbora odrZavali su redovne sjednice s ciliem pobolj$anja
stanja u ovoj djelatnosti.

Udruga je ostvarila dobru suradnju sa HKOIGom te su odrzavani zajednicki sastanci i
nastupi u interesu djelatnosti i struke.

Zakon o obavljanju geodetske djelatnosti temeljni je zakon za geodetsku i geoinformaticku
struku. U 2015. formirana je radna skupina za izradu ovog Zakona u koju je i Udruga
imenovala svog predstavnika. No, radna skupina se u punom sastavu nije sastajala te
je izraden prijedlog Zakona bez uklju€ivanja struke (HUP-UGGS,HKOIG) $to smatramo
neprihvatljivim i na §to smo iznijeli svoje primjedbe. Stava smo kako geodezija, geodetska
struka, geodetska znanost i djelatnost imaju stvarnu i izuzetnu ulogu u svim poljima
drustvenog i gospodarskog razvoja Republike Hrvatske stoga je izuzetno vazna suradnja
i ukljuCivanje struke u donoSenje akata koji se na struku i odnose.

Odrzavani su sastanci u relevantnim ministarstvima na kojima se ukazivalo na potrebu
investiranja u djelatnost koja je potrebna kao stvaranje podloge za provodenje EU projekata i sl.

Osim akata vezanih iskljucivo na ¢lanove ove Udruge, ¢lanovima su na misljenje dostavljani
i drugi vazni zakoni. Predstavnici Udruge sudjelovali su na Skupstini HUP-a, sastancima
Vije¢a Clanova, okruglim stolovima u organizaciju HUP-a koji su odrzavani u predizborno
vrijeme te u drugim aktivnostima krovne udruge HUP-a.

Hrvatska udruga poslodavaca trudi se svojim aktivnostima ispuniti o€ekivanja svojih ¢lanova.
Tijekom proteklog razdoblja odrzavani su pojedinac¢ni kontakti s ¢lanovima u razlicitim
situacijama u kojima im je trebala pomo¢ (u pravnim pitanjima, kreiranju zakonskih prijedloga),
uz redovito informiranje o aktivnostima cijele Udruge.

Redovita je komunikacija sa svim ¢lanovima Udruge putem e-maila, telefona, putem web
stranica HUP-a, Poslovnog dnevnika i e-biltena. Rad u Udruzi je intenziviran vecom brojem
sastanaka lzvrSnog odbora.

ZAKLJUCAK

Intenzitet aktivnosti na podrucju geodetsko-geoinformaticke djelatnosti u Republici Hrvatskoj
je u proteklom vremenu bio na vrlo niskoj razini. Aktivnosti vezane uz legalizaciju bespravno
izgradenih objekata, usprkos za djelatnost loSeg pravnog okvira, privremeno su prikrile
pravo stanje u djelatnosti: nedostatak smislenih projekata (nedovoljno posla za postoje¢e
visokostru€ne kapacitete), tvrtke rade bez profita, broj zaposlenih u djelatnosti se smanjuje,
a drustvo nazaduje zbor nesredenih registara, nerijeSenih imovinskih odnosa i nedostatka
podloga za projektiranje i razvoj novih geoiformatickih usluga.
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6.1.5. Udruga grafic¢ara i nakladnika
direktorica Sanja Smoljak Katic
UvoOD

HUP-Udruga grafi€ara i nakladnika okupila je glavne predstavnike tiskarske djelatnosti
u RH koji su ujedno i tvrtke izvoznice. Hrvatska graficka industrija ostvaruje cca.9 %
bruto domaceg proizvoda industrijske proizvodnje te zapo$ljava cca.7% zaposlenih u
preradivackoj industriji Sto je bi i glavni razlog osnivanja nove Udruge u HUP-u. Udruga
je osnovana s ciljem kvalitetnijeg organiziranja na trzistu, zastite prava i interesa tvrtki iz
podrucja nakladni€kog i tiskarskog poslovanja, ali i jace artikulacije interesa i problema
djelatnosti pred relevantnim institucijama u Hrvatskoj i na razini EU. Usvojeni su klju¢ni
dokumenti Udruge: Statut Udruge i smjernice rada Udruge te izabrano upravljacko tijelo
Udruge. Kroz 2015. godinu, Udruga je isticala rad kroz sljedece aktivnosti

AKTIVNOSTI:

« Iniciranje promjena zakonskih propisa iz podrucja radnih odnosa, zastite na radu i
kvotnog zapoS$ljavanja osoba s invaliditetom:

U zajednickim inicijativama i u suradnji sa ostalim granskim udrugama predlagati rieSenja
Ministarstvu rada koja su primjenjiva u industriji. Prijedlog je da se omoguci preraspodjela
56 sati tjedno, kako bi se omogucilo postivanje rokova isporuke u periodima pove¢anog
opsega posla te zadrZavanje proizvodnje na odredenoj razini a samim time i o€uvala radna
mjesta. U propisima vezanih uz za$titu na radu potrebno je brisati niz odredbi koje su
neadekvatne i neuskladene sa potrebama poslova te uvode nepotrebne dodatne obveze/
troSkove poslodavcima. Obvezu kvotnog zapoSljavanja osoba s invaliditetom ukinuti i
rijeSiti na drugaciji nacin, a ne nametanjem obveza metodom kaznjavanja poslodavaca koji
nemaju obveznu kvotu; predvidjeti olaksSice i ve¢u pomoc¢ poslodavcima koji zaposljavaju
osobe s invaliditetom (ne mogu kazne biti vece od poticaja).

«  Potaknuti porezne promjene u cilju poticanja gospodarskog razvoja

Prema Ministarstvu financija i drugim nadleznim tijelima zatraziti promjene Zakona o porezu
na dobit (smanijiti stopu poreza sa 20 na 10%, smanjenje porezne osnovice - i u slu€aju
kupnje drugog poslovnog subjekta sa komplementarnom proizvodnjom), a Zakon o PDV
i vezani propisi moraju osigurati jednakost tako da i ostalim pravnim osobama omogucditi
placanje PDV-a nakon naplate, ili barem do istog iznosa ili do visine racuna od 50.000,00
kuna

*  Omoguciti bolje uvjete poslovanja i kvalitetnije poslovno okruzenje

Nuzno je objaviti novi Registar parafiskalnih nameta te prepoznati nepotrebne naknade i
pristoje koje tvrtke moraju placati, a nisu vezane uz djelatnost tvrtke te pojedine parafiskalne
namete smanijiti, a neke i ukinuti. Takoder, rijesiti pitanje predstecajnih nagodbi - ukinuti ili
doraditi u smislu da drzava poslodavcu koji je bio primoran otpisati dio dugovanja drugom
poduzetniku naknadi dio poreza i doprinosa odnosno bruto place, ili ga oslobodi u tom
omijeru uplate doprinosa (ako otpise 70%, u tom omjeru drzava naknadi ili oslobodi)
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*  Osigurati uvjete za financiranje putem EU fondova — dodjela bespovratnih sredstva
odnosno sufinanciranje projekata

Potrebno je promijeniti shvacanja i tumacenja nadleznih ministarstava i drugih tijela vezano
za kategorizaciju poduzetnika. Omoguciti pristup financiranju i srednje velikim poduzec¢ima.
Poticati one tvrtke koje imaj rast zaposljavanja i ulaganja te napraviti registar takvih
trgovackih drustava u RH koja imaju konstantna zaposljavanja i ulaganja.

*  izgradnja imidza grafiCke djelatnosti

Kroz promotivne aktivnosti Udruge, tijela i clanove Udruge, ukazati na vaznost ovog domaceg
sektora koji za sada nije prepoznat kao djelatnost niti pri Ministarstvu malog i srednjeg
poduzetniStva niti pri Ministarstvu gospodarstva.

ZAKLJUCAK:

Kroz zajedniCki rad ¢lanova Udruge grafiCara i nakladnika i kroz ulogu HUP-a kao
reprezentativhog predstavnika poslodavaca u RH, Udruga je aktivho sudjelovala u svim
procesima kreiranja gospodarskih i sektorskih politika koje utjeCu na razvoj ovog trZista.
Nastojala je ukazati na probleme sektora i na bolje uvjete poslovanja.

6.1.5. Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva
Direktorica: Mirela Gudan
UvoD

Industrija nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva od 2008. godine biljezi izuzetan
pad proizvodnje mineralnih sirovina, nekih i do 70%, pad ukupnih prihoda i smanjenje
broja stalno zaposlenih. Ipak, sektor je u 2015. godini prvi put od ulaska u krizu uspio
izaci iz gubitka.

AKTIVNOSTI

Na redovitoj izbornoj sjednici Skupstine 10. lipnja 2015. g. izabrano je novo vodstvo Udruge,
tijekom godine su odrZane sjednice IzvrSnog odbora, od ¢ega dvije terenske u prostoru |.T.V.
Rasa i INA lvani¢-Grad. Aktivnosti Udruge industrije nemetala, gradevinskog materijala
i rudarstva Hrvatske u 2015. godini bile su usmjerene na sudjelovanje u izradi zakonske
regulative od interesa grane na nacionalnom i europskom nivou u podrucju zastite okolisa
i prirode, odrzivog gospodarenja otpadom, troSarina, raCunovodstva, pomorskog dobra,
prostornog razvoja, energetske ucinkovitosti i energetskih pregleda velikih poduzecéa te
drugih sektorskih i op¢ih propisa.

U komunikaciji s Ministarstvom zaStite okoliSa i prirode posebna paznja je posvecena
propisima vezanim uz emisije staklenickih plinova i EU-ETS europski sustav trgovine
emisijama, prvenstveno reviziji ETS-Direktive o uspostavi sustava trgovanja emisijskim
jedinicama staklenickih plinova koja ¢e stubokom promijeniti europsku industriju, NEC-
Direktivi o nacionalnim gornjim granicama emisije za odredene oneciS¢ujuce tvari, MCP-
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za izgaranje i Strategiji niskouglji€nog razvoja Republike Hrvatske.

Udruga je svoja stajaliSta po navedenim temama komunicirala hrvatskim zastupnicima u
Europskom parlamentu, potom kroz Hrvatski IPPC Forum i Povjerenstvo Gospodarsko-
socijalnog vije¢a za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku i klimatske promjene
koje je na nasu inicijativu tematsku sjednicu posvetilo i problematici provodenja postupaka
ugovaranja sluznosti na drzavnom zemljiStu odnosno postupaka koje vodi DrZzavni ured
za upravljanje drzavnom imovinom.

Clanovi Udruge pokrenuli su na razini Hrvatske udruge poslodavaca inicijativu za izmjenu
Tarifnog sustava u cilju poStenije naplate angazirane vrSne snage uz pravovremeno planiranje
unutar obracunskog razdoblja te prijedlog uputili Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji.

U suradnji s Ministarstvom gospodarstva ¢lanovi su sudjelovali u pilot projektu primjene
Standard Cost Mode (SCM) metodologije za mjerenje administrativhog opterecenja
gospodarstva u cilju izracuna troSka primjene propisa o gradnji.

U suradnji s Ministarstvom graditeljstva i prostornog uredenja Udruga je provela popis
proizvodaca gradevinskog materijala i njihovih proizvoda, a problematiku povjerenika za
otpad rjeSavala s nadleznim Ministarstvom zastite okoliSa i prirode.

Clanovi su ukljueni u edukaciju 0 moguénostima sufinanciranja projekata podizanja
energetske ucinkovitosti i aktivnosti Mreze industrijske energetske efikasnosti s ciljem
uspostave energetskog menadzmenta i poticanja ovih projekata u industriji.

Kroz Bijelu knjigu Hrvatske udruge poslodavaca Udruga je prema vlasti i javnosti komunicirala
klju€ne probleme sektora.

Clanovi su sudjelovali u izradi prijedloga izmjena i dopuna Zakona o javnoj nabavi, s
naglaskom na zelenu javnu nabavu i cirkularnu ekonomiju, u cilju cjelovite reforme sustava
javne nabave koju je predlozila Hrvatska udruga poslodavaca.

Udruga promi¢e uskladbu obrazovnog sustava s potrebama trzista rada te je nominirala
strucnjake iz redova €lanstva u sektorsko vijece za rudarstvo.

Uz koordinaciju Udruge, u izdanju UCinkoviti menadzer 2016., promovirani su primjeri dobre
prakse drustveno odgovornog poslovanja ¢lanova.

Clanovi Udruge aktivno su tijekom godine sudjelovali na raznim dogadanjima pri krovnoj
Hrvatskoj udruzi poslodavaca te u suradnji s Gospodarsko-interesnim udruzenjem PROMINS
na stru¢nim rudarskim skupovima.

ZAKLJUCAK

Na svakodnevnoj bazi Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajedni¢kim inicijativama, tako

i po pojedinac¢nim upitima za asistenciju. Aktivnosti Udruge usmjerene su na poboljSanje
uvjeta poslovanja ¢lanova.
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6.1.6. Udruga informaticke i komunikacijske djelatnosti
Direktorica: Jasminka Martinovic
UVvVOD

Proteklu je godinu obiljezio niz razli¢itih dogadanja vezanih uz ICT sektor; od uspostavljanja
okvira Digitalne ekonomije i pozicioniranja ICT-a kao strateSke industrije u usvojenoj
Industrijskoj strategiji, posjeta visoke drzavne delegacije vodec¢im ameri¢kim IT tvrtkama
do homogenizacije hrvatske ICT zajednice koja je naviSe dosla do izrazaja kroz organizaciju
i sudjelovanje na CEBIT sajmu u Turskoj i 1. ICT Summit-u u Osijeku.

AKTIVNOSTI

a) StrateSki dokumenti — tijekom protekle godine relevantna su tijela drzavne vlasti definirala
nekoliko strateSkih dokumenata iznimno znacajnih za daljnji razvoj ICT industrije, ali i onih
koji predstavljaju ex ante dokumente u kontekstu dokumentacije potrebne za koristenja
sredstava iz fondova EU. Konkretno rije€ je o Strategiji e-Hrvatska 2020, Strategiji
razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2016. do 2020., i
provedbeni program strategije te Strategija pametne specijalizacije. Generalno gledano,
kao reprezentativna Udruga i socijalni partner Vlade RH ne mozemo biti zadovoljni nacinom
na koji su nas relevantna ministarstva ukljucivala u izradu predmetnih strategija. Osim u
slucaju Strategije Sirokopojasnog pristupa u izradi koje su predstavnici HUP-a bili direktno
uklju€eni u rad od samog formiranja radne skupine koja je pripremala Strategiju, u svim
ostalima primjedbe i sugestije HUP-ICT Udruge mogli smo ugradivati tek nakon posebnog
lobiranja i koridtenja razli¢itih kanala komunikacije.

b) Uredba o organizacijskim i tehnic¢kim standardima za povezivanje na drzavnu informacijsku
infrastrukturu - ista je donesena temeljem Zakona o drzavnoj informacijskoj infrastrukturi.
Ovom Uredbom propisuju se organizacijski i tehnicki standardi za povezivanje na drzavnu
informacijsku infrastrukturu, uvjeti i aktivnosti nuzni za pokretanje, implementaciju, razvoj i
nadzor projekata vezanih uz drzavnu informacijsku infrastrukturu, nacin upravljanja, razvoja
te ostali elementi neophodni za rad drzavne informacijske infrastrukture. Uredba je stupila
na snagu 1. sije¢nja 2016., a predstavnici Udruge bili su aktivno uklju€eni u izradu iste. HUP
ICT je u procesu izrade predmetne Uredbe uputio pet dokumenata koji su sadrzavali vise
od 40 primjedbi ili komentara s prijedlogom rjeSenja. Izmedu javne rasprave i usvajanja na
Vladi, napravljena su i dodatne izmjene u Uredbi, na $to nismo viSe imali uvid. Uglavhom
su to minorne izmjene, osim €lanka 3. st.4 Cijom se izmjenom grubo narusio smisao Clanka
kojeg smo zajednicki usvojili na radnoj skupini te izrazito ograni€io uporabu javnog oblaka
u drzavnoj infrastrukturi.

c) E- racun za korisnike drzavne uprave - predstavnici HUP-ICT-a bili su posebno aktivni na
pripremi ovog pilot projekta. Nositelj projekta je Ministarstvo gospodarstva, a na istom su
sudjelovali i predstavnici Ministarstva financija odnosno Porezne uprave, FINA-e, APIS-a,
Narodnih novina, kao i drugih nadleznih tijela. Predmetni je projekt odli€an primjer suradnje
privatnog i javnog sektora na temama od interesa za ukupno gospodarstvo. U ovom je dijelu
potrebno istaknuti kako je Vlada RH krajem prosle godine donijela Odluku o zaprimanju
strukturiranih racuna u elektroniCkom obliku i prateéih isprava za tijela drzavne uprave /
proracunske korisnike drZzavnog proracuna. U narednom je razdoblju svakako potrebno i
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dalje inzistirati na uvodenju e raCuna PodrSka u implementaciji e-Racuna u drzavi i vezanje
na ostale projekte koji su bili planirani u cilju 5to bolje evidencije drzavnog duga i sl.

d) ICT vauceri — konacni prijedlog ICT vaucera tijekom listopada predan je Ministarstvu
poduzetniStva i obrta koje je pozdravilo prijedlog posebno 5to bi ovaj projekt mogao doprinijeti
potrebi jace afirmacije informacijsko komunikacijskih tehnologija u gospodarstvu te njegovog
koriStenja u svrhu efikasnijeg poslovanja.

e) Position paper — ¢lanovi Udruge zapoceli su rad i na predmetnom dokumentu kako bi
potencirali vaznost nekoliko klju¢nih tema za daljnji rast i razvoj sektora

f) Obrazovanje i zapoSljavanje — kroz protekli period, potpredsjednik udruge zaduzen za ove
teme sudjelovao je u redovnom radu Nacionalnog vije¢a za razvoj ljudskih potencijala, koje je
zahvaljuju¢i angazmanu poslodavaca, uputilo preporuke ministru obrazovanja da se prilikom
odredivanja upisnih kvota na visoka uciliSta dodatno podrze STEM studiji te da se krene s
pripremom ekonometrijskog modela predvidanja buducih potreba trzista rada. Napravljena
su tri godiSnja istrazivanja o potrebama zaposljavanja u ICT sektoru, medu poslodavcima
koji otvaraju ponajviSe radnih mjesta ovog tipa. U sklopu komunikacije s Ministarstvom rada
i mirovinskog sustava, pokrenute su prve mjere podizanja konkurentnosti malih i srednjih
tvrtki, financiranjem usavr$avanja i osposobljavanja djelatnika, koristenjem EU fondova
(ESF 2007-2013) u iznosu od gotovo 18.000.000,00 Kn. Kroz rad dopredsjednika HUP ICT
udruge u Savjetu ministra za provedbu Garancije za mlade, osigurano je 7.200.000 UER za
»Jacanje kljucnih kompetencijau STEM i ICT podrucjima*“ €iji cilj je osigurati povecanje broja
studenata koji zavrSavaju tehnicke studije, a isplanirano je i 4.300.000 EUR za aktivnosti
pruzanje podrske sustavu mentorstva izvan redovnog obrazovanja. Uz ove aktivnosti, u
mjerama za mlade koje se financiraju iz Garancije za mlade i Europskog socijalnog fonda
predvideno je gotovo 40 raznih mjera kojima Ce se poticati zaposljavanje mladih. Tijekom
navedenog perioda usli smo i u treéi ciklus poticanja inicijative ,,eSkills for Jobs*, koji se
djelomi¢no financira kroz medunarodni EU projekt ,e-Skills for Jobs: communication and
awareness raising campaign“ i konzorcij okupljen oko organizacije DigitalEurope, a Sto je
kroz viSe od 50 kontinuranih aktivnosti u zadnjih pet godina rezultiralo pove¢anim upisom
mladih u ICT studije (polja: raunarstvo, informatika).

g) ,Kanadski ICT sektor — stvaranje vodece digitalne ekonomije i moguénosti suradnje s
hrvatskim tvrtkama*“ - u organizaciji HUP-ICT Udruge, Kanadsko-hrvatske poslovne mreze
(CCBN) te Kanadskog veleposlanstva u RH odrzan je u lipnju susret kanadskih i hrvatskih
ICT tvrtki kao i konferencija predmetnog naziva. Dogadanju, na kojemu je uz razmjenu
iskustava dviju zemalja fokus bio na vaznosti ICT sektora za cjelokupno gospodarstvo te
narocito ICT inovacija, sudjelovalo je osamdesetak sudionika.

h) Okrugli stol s politickim strankama —. HUP-ICT, Hrvatska udruga nezavisnih izvoznika
softvera i hrvatski ogranak inicijative “eSkills for Jobs” organizirali su, prije parlamentarnih
izbora, predstavljanje politi¢kih i gospodarskih programa u dijelu informacijsko-komunikacijske
industrije. U okviru ovog dogadaja odrzana je i panel rasprava na temu buduc¢nosti ICT
industrije i edukacije za digitalna radna mjesta. Isto tako, predstavnik HUP-ICT-a sudjelovao je
na okruglom stolu o polozaju strateskih industrija u organizaciji Hrvatske udruga poslodavaca,
na kojem je vodecim politickim strankama/koalicijama jo$ jednom izneseni stavovi/prijedlozi
Udruge o tome kako ICT industrija u Hrvatskoj moze utjecati na stvaranje klime koja
¢e dovesti do povecanja zaposlenosti i investicija u ovom sektoru, a u cilju povecanja
konkurentnosti gospodarstva te povecanja u€inkovitosti i transparentnosti javne uprave.
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i) Druzenja s medijima i komunikacija prema Siroj javnosti — tijekom promatranog razdoblja
predsjednik i Clanovi Udruge su kroz intervjue i o€itovanja o aktualnim temama u medijima
naglaSavali znacaj ICT industrije i medije. Naj¢e3¢e teme bile su vezane za digitalnu
ekonomiju, informatizaciju drzavne uprave, problemi nedostatka kvalitetnih kadrova, klju¢ne
preporuke za rast i razvoj ICT industrije i druge. | tijekom ove godine udruga je nastavila
svoja redovna druzenja s medijima.

ZAKLJUCAK

U odnosu na ranija razdoblja djelovanja Udruge moze se uoditi napredak u radu, povecanje
aktivnosti i pojacana suradnja sa relevantnim tijelima drzavne vlasti te je i u narednom
periodu potrebno kontinuirano raditi na svim zapoc&etim aktivnostima, inicirati nove, u rad
ukljucivati Sto vise €lanova i na taj nacin podizati kvalitetu rada i promociju Udruge. U
narednom periodu svakako je potrebno dodatno poraditi na povecanju €lanstva te promociji
Udruge. Na taj ¢e se nacin dodatno utjecati na relevantnost Udruge u stru¢noj i Siroj javnosti.

6.1.7. Udruga kemijske industrije
Direktorica: Ana Falak
UvoD

Kemijska industrija te industrija plastike i gume (dalje u tekstu KIIPG) snazno su pogodene
dugotrajnom krizom. Kako je KIIPG usko povezana s potraznjom u drugim sektorima
(automobilskoj industriji, gradevinarstvu, elektronskoj i elektri¢noj industriji, tekstilnoj industriji,
poljoprivredi, zdravstvenom sektoru, usluznim djelatnostima i u Sirokoj potro3niji) koji su
takoder zabiljezili pad, doSlo je do slabije potraznje za proizvodima kemijske industrije.
Ukupan udio sektora kemijske industrije u BDP-u je 1,72 posto. U ukupnoj zaposlenosti
preradivacke industrije u 2013.g. sektor kemijske industrije sudjelovao je sa 6,6 posto (izvor
EIZG). Industriju proizvoda od gume i plastike, uz drvni i odjevni sektor karakteriziraju
najnize place unutar preradivacke industrije.

AKTIVNOSTI

Aktivnosti udruge u 2015. godini odnosile su se na suradnju s resornim ministarstvima.
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo zastite
okolisa i prirode. Udruga je artikulirala svoje stavove i zahtjeve povezano sa Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom te prate¢im pravnim aktima.
Proaktivan pristup prema Ministarstvu rada i mirovinskog sustava rezultirao je donosenjem
Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o utvrdivanju kvote za zaposljavanje osoba
s invaliditetom, kojim je propisana kvota za industriju u visini od 6% smanjena na 3%,
neovisno o djelatnosti koju poslodavac obavlja. Poslovi s posebnim uvjetima rada su ostali
izuzeti od obveze.

Nadalje, HUP je aktivno sudjelovao u izradi Zakona o racunovodstvu. Zakon o energetskoj
uc€inkovitosti s prate¢im Pravilnikom o energetskom pregledu za velika poduzeca izazvao
je brojne reakcije Clanstva te je upuéen zahtjev za tumacenjem prema Ministarstvu
gospodarstva. Clanstvu je pruZena individualna podrska sukladno njihovim zahtjevima i
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podrucju interesa. Ostvarena je suradnja s Udrugom proizvodaca i zastupnika sredstava
za zastitu bilja Republike Hrvatske — CROCPA po pitanju zajednicke inicijative povezano s
Pravilnikom o visini naknada u skladu s ¢lankom 74. Uredbe (EZ) br. 1107/2009 i ¢lankom
42. Uredbe (EZ) br. 396/2005. Istaknuto je da su naknade za registraciju i produljenje
registracije sredstava za zastitu biljaka viSestruko porasle, ali se u okviru navedenih naknada
plac¢aju visoki iznosi za provjeru potpunosti dokumentacije.

Udruga je inicirala sastanak s partnerskim sindikatom (EKN) s obzirom na promjenu
predsjednika istog. Novoizabrani predsjednik EKN-a je gospodin KreSimir Dori¢ (Saponia).
Udruga je aktivna i na EU razini kroz djelovanje unutar EU strukovnog udruzenja ECEG
putem kojeg sudjeluje u radu europskog socijalnog vije¢a za sektor kemije, gume, plastike
i farmaceutike.

ZAKLJUCAK

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda djelatnost je €iji se proizvodi koriste u gotovo
svim segmentima gospodarstva i Sirokoj potro$nji. Stoga je ova djelatnost vrlo znacajna
za funkcioniranje i razvoj cjelokupnog gospodarstva, ali je ujedno i cikli¢ki snazno ovisna
o stanju i kretanjima u nacionalnom gospodarstvu. Zakonske regulative od proizvodaca
zahtijevaju zadovoljavanje visokih standarda zastite okoliSa i zdravlja ljudi u proizvodnim
procesima Sto je dodatni pritisak na profitabilnost industrije.

6.1.8. Udruga lije¢nika poslodavaca u ugovornom odnosu
Direktorica: Marijana Filipic
UvoD

HUP - Udruga lije¢nika poslodavaca u ugovornom odnosu najveéim dijelom okuplja lije€nike
obiteljske medicine i osnovana je s ciljem zastite i promicanja interesa svojih ¢lanova,
uvodenja gospodarskih principa u poslovanje ovog dijela zdravstvenog sustava te jaCanja
pregovarackih pozicija sa socijalnim partnerima - drzavnim tijelima i sindikatima.

AKTIVNOSTI

Za ovu Udruge izuzetno je vazna suradnja s Ministarstvom zdravlja i Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osgiuranje. Tako su ¢lanovi ove Udruge aktivno bili uklju€eni sa svojim
prijedlozima u izradu Zakona o zdravstvenoj zastiti i Zakona o obveznom zdravstvenom
osiguranju. Na unaprijedenju primarne zdravstvene zastite odrzani su i sastanci s ministrom
zdravlja. Najveci pozitivni pomak u odnosu na dosadasnja zakonska rjeSenja je moguénost
da svi lijeCnici zaposlenici domova zdravlja mogu samostalno podnijeti zahtjev za dodjelu
koncesije za obavljanje svoje djelatnosti o Eemo onda odlu€uje ministar. Dosada$nja praksa
da ravnatelji domova zdravlja zadrZavaju do 30% obiteljskih lije€nika u sastavu doma
zdravlja protivno iskazanoj volji tih lije¢nika je potpuno neprihvatljiva. Takoder prijedlogom
Zakona omoguceno je dodatno zapoSljavanje zdravstvenih radnika kada nositelj koncesije.
lako su prijedlozi Zakona donosila poboljSanja za primarnu zdravstvenu zastitu i lijeCnike
opce obiteljske medicine od donoSenja zakona predlagatelj je odustao.
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Osnovni preduvjet za normalnije poslovanie lije¢nika obiteljske medicine je jasno i dugoro¢no
definiran model zdravstva koji zelimo razvijati. Kao pozitivan pomak u 2015. Zelimo istaknuti
Cinjenicu da su HZZO i Ministarstvo zdravlja otvorili javni poziv za dostavu projektnih
prijedloga ,Ulaganje u zdravstvenu zastitu na primarnoj razini“ koji se namjerava financirati
u okviru Europskog fonda za regionalni razvoj, Operativhog programa Konkurentnost i
kohezija. Naime, dugi niz godina nema sustavnog snimanja postojeceg stanja u pogledu
opreme i prostora u kojima se odvija djelatnost pa time niti plana rjeSavanja nagomilanih
problema. U 2015. je odrZan sastanak u Ministarstvu poduzetniStva i obrta, a vezano uz
rieSavanje statusa poduzetnika u zdravstvenim djelatnostima obzirom da privatni poduzetnici
u zdravstvu nisu prepoznati kao gospodarski subjekti zbog svog pravnog statusa.

Clanovi Udruge ukljuéeni su u Povjerenstva Gospodarsko-socijalnog vijeéa.

Obzirom da HUP u Upravnom vije¢u HZZO-a ima svog predstavnika znatno se ubrzava
uklju€ivanje problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog
vije¢a HZZO-a. (Svim ¢lanovima zdravstvenih udruga prije sjednica UV HZZO-a dostavljaju
se materijali na koje imaju mogucnost dostaviti svoje misljenje).

U aktivnostima Udruge koje se odnose na suradnju sa srodnim institucijama i drugim
interesnim udruZenjima s ciljem poboljSanja primarne zdravstvene zastite, osobito obiteljske
medicine vidljiv je narociti napredak zbog novog modela financiranja/ugovaranja primarne
zdravstvene zastite za koji su €lanice zajedniCke platforme dale konstruktivne zajednicke
prijedloge vezano uz novi model ugovaranja. U zajedni¢koj platformi usuglasena je uspostava
partnerskih odnosa i nuznost uspostavljanja dijaloga s resornim ministarstvom i Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje s ciliem nuznosti sudjelovanja u kreiranju zdravstvenih
politika koje izravno utje€u na njihovo poslovanje.

Na financiranje lijecnickih timova utjeCe pet elemenata odnosno hladni pogon, glavarina,
placanje prema modelu cijena puta usluga, te kljucni pokazatelji uspjesnosti i pokazatelji
kvalitete.

ZAKLJUCAK

Jedna od vaznih aktivnosti Udruge je i suradnja sa srodnim institucijama i drugim interesnim
udruzenjima s ciliem poboljSanja primarne zdravstvene zastite, osobito obiteljske medicine.
Upravo zbog potrebe da zdravstvena struka ima svoje priznato mjesto u kreiranju zdravstvenih
politika pokrenuta je inicijativa stvaranja i definiranja zajednic¢kog stava i platforme djelovanja
razli¢itih dionika primarne zdravstvene zastite, prvenstveno zbog novog modela ugovaranja
primarne zdravstvene zastite.
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6.1.9.Udruga ljekarnika
Direktorica: Marijana Filipic
UvoD

Rad Udruge obiljezile su brojne gospodarske promjene, reforme i kriza. Sve zdravstvene
udruge imaju svoje specificne zahtjeve i aktivnosti koje je potrebno tako i rjeSavati, ali isto
tako postoje zajednicki interesi.

AKTIVNOSTI

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge odnosi se na probleme u suradnji s
tijelima drZavne uprave i regulativom poslovanja te su aktivnosti Udruge bile usmjerene
prema Ministarstvu zdravlja i Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje. Predstavnici
Udruge u svojim nastupima prezentirali su ranije usvojene zaklju¢ke Udruge i moguc¢nosti
rieSavanja pitanja zakupa. Takoder, odrzavani su sastanci s ravnateljem i pomoc¢nicom
ravnatelja HZZO-a.

Vazno je istaknuti kako je u 2015. godini odrzano nekoliko sastanaka s ministrom zdravlja ali
i njegovim suradnicima. Novi model ugovaranja u ljekarni¢koj djelatnosti radio se u suradniji
predstavnika HUP-Udruge ljekarnika, Hrvatske ljekarni¢ke komore i HZZO-a. U prosincu
2015. na UV HZZO-a usvojen je prijedlog prema kojem se od 1. veljace 2016. prema DTP

— u placaju postupci 1. razine u ljekarni¢koj djelatnosti koji obuhvac¢aju svakodnevni rad
liekarnika. Utvrdivanjem DTP-a za ljekarnicku djelatnost izvrSena je tehnicka promjena koja
predstavlja prvi korak reforme ljekarni¢ke djelatnosti. Radilo se o dugotrajnim i zahtjevnim
pregovorima, ali za koje vjerujemo dalje vode u bolje definiranje 1. razine te uvodenje 2.
razine dijagnosticko-terapijskih postupaka.

Koordinacije ljekarni u zakupu u 2015. godini odrzala je niz sastanaka kako bi se rijeSilo
pitanje ljekarni u zakupu. Sudjelujuci u radnoj skupini za izmjene Zakona o zdravstvenoj
zastiti uspjelo s sa svim partnerima dogovoriti da se zakonskim propisom rijesi problematika
zakupac. Na zalost, zakoni su maknuti iz procedure. Kad je bilo vidljivo da zakoni ne¢e
biti doneseni, insistiralo se na donoSenju Pravilnika. Takoder je trazeno da se donesu
izmjene i dopune Zakona no kako je Sabor dosta iznenada prestao s radom tako je i to
bilo onemoguceno.

Sudjelovanje u radu Gospodarsko-socijalnog vije¢a koje je, nakon duzeg perioda neaktivnosti
opet poCelo s radom, vazan je dio naseg rada.

HUP u Upravnom vije¢u HZZO-a ima svog predstavnika ¢ime se znatno ubrzava ukljucivanje
problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog vije¢a
HZZO-a. (Svim ¢lanovima zdravstvenih udruga prije sjednica UV HZZO-a dostavljaju se
materijali na koje imaju mogucnost dostaviti svoje misljenje).

U odnosima sa sindikatima i udrugama radnika, Udruga radi na ostvareniju trajnih i stabilnih
odnosa, utemeljenih na uzajamnom uvazavanju interesa i postivanju prava. Na dnevnoj
bazi, HUP i dalje pruza jaku potporu svojim ¢lanicama u razli€itim situacijama u kojima im je
pomo¢ potrebna - pravnim pitanjima, edukaciji, otvaranju poslovnih mogucnosti u suradnji
s domacih i stranim partnerima. Tijekom proteklog razdoblja odrzavani su pojedinacni
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kontakti s ¢lanovima u razliitim situacijama u kojima im je trebala pomo¢ uz redovito
informiranje o aktivnostima cijele Udruge.

ZAKLJUCAK

Novi Izvrsni odbor, predsjednik Udruge i predsjednica Koordinacije ljekarni u zakupu vrlo
su angazirani na promociji i prepoznatljivosti Udruge prema klju&nim dionicima u drustvu
te razumijevanju vazne uloge privatnog sektora u zdravstvenom sustavu.

Prepoznavanje uloge ljekarni u zdravstvenom sustavu i bolje vrednovanje ljekarnickih
usluga, obzirom da su ljekarne najdostupnije zdravstvene ustanove u kojima usluge pruzaju
visoko kvalificirani zdravstveni stru¢njaci bile su najvaznije aktivnosti Udruge u proteklom
razdoblju. Takoder, izuzetno je vazna suradnja s drugim institucijama s ciliem donos$enja
novog modela izraCuna ljekarni¢ke usluge jer sadasnjim nacinom financiranja, liekarnicke
troSkove HZZO pokriva samo u manjem dijelu. Boljim vrednovanjem ljekarni¢kih usluga
od strane HZZO-a ljekarnici bi konacno mogli Zivjeti od svoje osnovne i glavne djelatnosti,
izdavanja lijekova na recept. Aktivnijim uklju€ivanjem ljekarni u sustav zdravstvene zastite
mogu se rasteretiti ostali segmenti zdravstva, a postigle bi se ustede zdravstvenog sustava.

6.1.10.Udruga malih i srednjih poduzetnika
Direktorica: Anny Brusic
UvoD

Tijekom 2015. godine HUP - Udruga malih i srednjih poduzetnika bila je aktivni sudionik
svih procesa u kreiranju boljeg zakonodavnog i poslovnog okruzenja te nastojanjima na
unapredivanju i promoviranju vaznosti malog i srednjeg poduzetniStva kao i uvjeta u kojima
posluju.

Od 2008. dodana vrijednost hrvatskih MSP pala je preko 25% a zaposlenost u MSP sektoru
za gotovo 13%. Za razdoblje 2014.-2016. predvida se postepeni oporavak. lako u vecini
sektora joS nema oporavka od krize, najbolje rezultate pokazuje ICT sektor, ponajprije
zahvaljujuci Cinjenici da je taj sektor izvozno rastuci.

Nakon sedam godina stanja recesije u hrvatskom gospodarstvu, dogodio se skromni, ali
ipak gospodarski rast. Jos 2014. godine u sektoru malih i srednjih poduzec¢a poceli su se
vidjeti znaci oporavka, doduse skromni, ali su poceli povecavati zaposlenost, prihode i
dobit, kao i prodaju na stranim trzistima.

To je ohrabrujuca poruka, unato¢ €injenici da ju mali i srednji poduzetnici jo§ nedovoljno
osjecaju, kako u svom poslovaniju, ali tako i u op¢oj percepciji stanja u drustvu.

IZVRSNI ODBOR I CLANSTVO UDRUGE MALIH I SREDNJIH PODUZETNIKA
Udruga malih i srednjih poduzetnika najbrojnija je udruga unutar HUP-a, specificna po

svojoj organizaciji i €lanovima - poduzecéima gotovo iz svih djelatnosti, s velikim udjelom
poduzeca iz sektora usluga te s vrlo razli¢itim interesima i potrebama. Zato se unutar



Udruge osnivaju Koordinacije radi rieSavanja specificne problematike odredene grupe
poduzeca iste djelatnosti. U 2015. godini na inicijativu ¢lanova osnovana je nova koordinacija
— Koordinacija tvrtki za zastitu na radu.

Izvrsni odbor Udruge malih i srednjih poduzetnika tijekom 2015. godine imao je 29 ¢lanova
te predstavlja i najveci Izvrsni odbor, a prateéi logiku najvece udruge. Izvr$ni odbor odrzavao
je tijekom 2015. godine Cetiri sjednice, a koje su tematski pratile aktivnosti Udruge.

AKTIVNOSTI UDRUGE
ZAKONODAVNE AKTIVNOSTI

| ove se godine, kao i prethodnih, donosilo/mijenjalo vise stotina zakonskih i podzakonskih
akata, pa je i tijekom 2015. godine to bila najizrazenija aktivnost, koja je i u skladu s
osnovnom djelatno$¢u udruge definiranom Statutom.

Treba podsijetiti kako HUP, kao jedini socijalni partner na strani privatnog sektora, redovito
pocetkom godine Salje iskaz interesa za zakone i podzakonske akte u ¢ijoj izradi Zeli
sudjelovati u formi radne skupine. Cak je za posljednji kvartal godine najavljeno izmjena
180 zakona i drugih akata. Ipak, moze se uoditi da je socijalni dijalog ove godine imao vrlo
slabu provedbu.

Ovakva procedura i brzina donoSenja zakona stvara izuzetno nepovoljne posljedice
za neometano poslovanje i uvelike doprinosi nepovoljnoj poduzetni¢koj klimi i razvoju
poduzetnistva jer ostavlja percepciju nestabilnog okruZzenja u kojem se zakonodavne
promjene preCesto dogadaju, a poduzetnici, kao niti institucije, ne mogu ih pratiti.

U izradu zakonskih i drugih rjeSenja Udruga se ukljucuje, bilo direktnim uklju¢enjem
poduzetnika u izradu pojedinih zakona, bilo sudjelovanjem predstavnika Udruge u radnim
skupinama, tijelima, povjerenstvima ili odborima. Posebno se mogu naglasiti Zakon o radu
i pripadajuéi pravilnici, Zakon o zastiti na radu i pripadajuci pravilnici, Strategija pametne
specijalizacije, Zakon o javnoj nabavi, Zakon o eksplozivnim tvarima te proizvodnji i prometu
oruzja, Zakon o ste€aju te porezni i financijski zakoni.

KOORDINACIJE

Kao sto je prethodno navedeno, zbog specifiCnosti i brojnosti Udruge malih i srednjih
poduzetnika, osnivaju se koordinacije radi rjieSavanja specificne problematike odredene
grupe poduzeca iste djelatnosti. Tijekom 2015. godine bile su aktivne tri Koordinacije, a
najnovija je osnovana sredinom godine — Koordinacija tvrtki za zastitu na radu.

KOORDINACIJA TVRTKI IZ PCELARSKE PROIZVODN]JE, PRERADE I TRGOVINE

Koordinacija je osnovana 2008. godine, s ciliem podizanja kvalitete proizvoda na hrvatskom
trzistu te smanjenja sive ekonomije, kao i boljem uredenju ovog dijela gospodarstva.

U 2015. godini nastavljene su aktivnosti s ciljem poticanja zakonodavca za smanjenje

PDV-a na med i proizvode od meda, kao i boljem uredenju i provodenju propisa koji se
odnose na djelatnost.
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KOORDINACIJA TVRTKI ZA ZASTITU NA RADU

U lipnju 2015. godine, na inicijativu vise od 20 poduzeca koja obavljaju poslove zastite
na radu, HUP je osnovao Koordinaciju tvrtki za zastitu na radu koja ¢e intenzivnije pratiti
zakonsku regulativu i sudjelovati u izradi zakonskih propisa relevantnih za to podrucje u
funkciji socijalnog partnera.

Cilj rada Koordinacije je unapredivanje sustava zastite na radu, definiranje standarda
i kvalitete, sudjelovanje u izradi zakonske regulative u funkciji socijalnog partnera,
predlaganje izmjena zakonodavstva u slu€ajevima kada nema efikasnu primjenu
kao i suradnja sa svim nadleznim tijelima, odgovornima za tematiku zastite na radu.
Predsjednistvo HUP-Koordinacije tvrtki za zastitu na radi €ini predsjednik i Cetiri
dopredsjednika; za predsjednika Koordinacije izabran je Boris Antunovi¢, Tehnoekspert,
a dopredsjednici su Milica Segovié, Centar za sigurnost, Irena Krpan, Metroalfa,
Mile Zunié, Zavod za istrazivanje i razvoj sigurnosti i Marko Velnié, Eurosigurnost.
Od svog osnutka, Koordinacija se aktivno ukljucila u izradu podzakonskih akata, tj. pravilnika
vezanih za poslove zastite na radu te na taj nacin doprinijela boljem uredenju sustava
zastite na radu, ne samo za tvrtke koje obavljaju ove poslove nego i sve poduzetnike i
poslodavce, koji su obveznici primjene Zakona o zastiti na radu.

Jednim od vecih uspjeha djelovanja HUP-a tijekom 2015. godine moze se istaknuti upravo
aktivnost koju je zapocela ova Koordinacija. Uspjeli smo unijeti izmjenu u Pravilnik o
obavljanju poslova zastite na radu koja je omogucila poslodavcima s manje od 50 zaposlenih
(njih oko 170.000) da obavljanje poslova zastite na radu mogu ugovarati s vanjskom tvrtkom
koja je ovladtena za ove poslove, umjesto zaposljavanja vlastitog stru¢njaka zastite na
radu, Sto je cijela poslovna zajednica ocijenila kao dodatnim parafiskalnim nametom. Ovaj
uspjeh je gospodarstvu ustedio oko 160 milijuna kuna.

KOORDINACIJA PRIREDIVACA I PROIZVODACA ZABAVNIH I POSEBNIH
AUTOMATA ZA IGRU

Koordinacija je osnovana pocCetkom 2011. godine i od tada do danas Koordinacija svoje
aktivnosti usmjerava prema donoSenju zakona koji ¢e regulirati djelatnost. Izrada prijedloga
zakon o zabavnim igrama zapocela je jos tijekom 2011. godine, zbog €injenice da ova
djelatnost nije adekvatno zakonski regulirana, te postojanja siva zone na trzistu, a zbog
toga i manjka poreznih prihoda.

Tijekom same finalizacije dono$enja zakona, {j. tijekom Citanja u drugoj saborskoj proceduri,
a vec za vrileme mandata druge Vlade, Zakon je povucen iz procedure te se sva problematika

Lprelila“ u Zakon o igrama na srecu. Ovo rje$enje predstavnici sektora smatraju neadekvatnim
te se intenzivno lobira za drugacije zakonsko rjesenje.

KOORDINACIJA PODUZECA 1Z USLUZNIH DJELATNOSTI

Koordinacija je osnovana koncem 2013. godine kada su vodece domace tvrtke koje pruzaju
usluge upravljanja imovinom, upravljanja infrastrukturnim i tehni¢kim servisima, odrzavanja,
uredenja, pripreme hrane, €¢iS¢enja, pranja rublja i sl. se organizirale su se unutar Hrvatske
udruge poslodavaca s ciliem aktivnog sudjelovanja u procesima izdvajanja pratecih djelatnosti
iz sustava javne i drzavne uprave. Proces izdvajanja ovih djelatnosti jedna je od mjera koju
je Vlada RH definirala kao reformsku mjere fiskalne konsolidacije za razdoblje 2014-2016.



godine. Vlada RH naknadno odabrala ,spin off* rjeSenje da bi koncem godine definirala
»in house“ model. U 2015. godini, ¢lanovi ove koordinacije inicirali su pokretanje stru¢ne
platforme za izmjenu sustava javne nabave. Platforma danas broji 33 tvrtke Clanice iz svih
granskih udruga HUP-a i u protekloj godini intenzivno je radila na stru¢énom dokumentu
zajedno sa udrugama opcina, gradova i zupanija.

HUP -MEDURESORNA RADNA SKUPINA ZA JAVNU NABAVU

Na inicijativu ¢lanova Udruge malih i srednjih poduzetnika, a iz Koordinacije tvrtki usluznih
djelatnosti pokrenuta je aktivnost izrade platforme za reformu sustava javne nabave. Prvotni
prijedlog da se promijeni, tj. bolje regulira dio sustava koji omogucuje primjenu kriterija
ekonomski najpovoljnije ponude, umjesto dominante primjene kriterija najnize cijene, preraslo
je u opsezan materijal koji sadrzi sve bolne toCke sadasnjeg sustava javne nabave te
preporuke za njegovo rjeSavanje. Entuzijazam ¢lanova HUP-a, koji se u sustavu javne
nabave ukljuCuju i kao naruditelji i kao ponuditelji, a neki u obje uloge, rezultirao je vrlo
kvalitetnim materijalom koji ¢e upucen i nadleznom ministarstvu.

U izradu ove platforme ukljucili su se i struénjaci za javnu nabavu iz podrucja lokalne uprave
i samouprave, kao i pojedinih drzavnih institucija, koji se dominantno pojavljuju u ulozi
narucitelja, no ovaj zajednicki rad pokazao je kako u sustavu javne nabave svi sudionici
uoCavaju velike poteskoce i spremnost za njihovo rieSavanje. Narocito je tematika vazna
zbog Cinjenice da se godiSnje kroz sustav javne nabave nabavi proizvoda/roba/usluga u
vrijednosti od oko 40 milijardi kuna, te zbog Cinjenice da se radi o drzavnim sredstvima
zbog kojih je posebno potrebno voditi racuna u ucinkovitom troSenju ovih sredstva kao i
Cinjenici da je upravo zato sustav izrazito podlozan korupciji.

RADNI RUCAK - JEDANAEST GODINA

Udruga malih i srednjih poduzetnika od 2004. godine provodi dogadanje Radni rucak
s malim i srednjim poduzetnicima kojima je cilj direktan poslovni susret poduzetnika s
donositeljima politika za malo i srednje poduzetnisStvo. U 2015. godini, jedanaestoj godini
provodenja (do sada odrzan 51 ru¢ak na kojima je sudjelovalo vise od 10.000 poduzetnika)
odrzana su 3 radna ru¢ka pod pokroviteljstvom Sberbanke:

1. Goran Matesi¢, predsjednik Drzavne komisije za kontrolu postupaka javne nabave
2. Andrea Kovacs - Woehry, predsjednica Uprave Sberbank d.d.
3. Gradonacelnici/ce gradova Pula, Koprivnica, Virovitica, Omi$ i nacelnik op¢ine Nijemci

SMANJENJE ADMINISTRATIVNIH BARIJERA

Tijekom 2015. godine Udruga malih i srednjih poduzetnika aktivno se ukljucila u inicijativu
mjerenja i smanjenja administrativnih barijera za gospodarstvo. Inicijativa je u nadleznosti
Ministarstva gospodarstva tj. Centra unutarnjeg trzista za EU, a u koordinaciji s Agencijom
za konkurentnost i predstavlja svojevrsni nastavak nekada$nje inicijative zakonodavna
giljotina ili hitrorez.

Novina ove inicijative u odnosu na giljotinu je u €injenici da se provodi primjenom Standard
Cost Model (SCM) metodologije, koja se na isti na€in primjenjuje u cijeloj Eu. Prvi pilot
provodenja ove metode bio je u 2014 godini za 2 podrucja- trgovinu i posredovanje u
prometu nekretnina, a u 2015. godini je primjenu ove metode drzava proSirila na 6 novih
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podrucja - pokretanje posla tj. registracija poslovnog nastana d.o.o./j.d.o.o. i obrta, gradnja,
zastita na radu, obnovljivi izvori energije te sanitarni i zdravstveni uvjeti.

Vlada je tijekom 2015. godine donijela Akcijski plan za smanjenje administrativhog
opterecenja gospodarstva i postavila ciljeve: smanjenje administrativhog opterec¢enja
za 20% u podrucju trgovine i posredovanja u prometu nekretnina do kraja 2015. godine,
smanjenje administrativhog opterec¢enja za 20% u Sest (6) novih regulatornih podrucja
relevantnih za gospodarstvo (pokretanje posla tj. registracija poslovnog nastana d.0.0./j.d.o.o.
i obrta, gradnja, zastita na radu, obnovljivi izvori energije te sanitarni i zdravstveni uvjeti),
izmjenama propisa do kraja 2016. godine, definiranje modela horizontalne koordinacije
mjera za mjerenje i smanjenje administrativnog opterec¢enja gospodarstva putem Radne
skupine za poslovnu klimu i privatne investicije.

AKTIVNOSTI UDRUGE U LOBIRAN]JU ZA MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO

Tema malog i srednjeg poduzetniStva u sredistu je svih politiCkih i gospodarskih politika
posljednjih desetak godina. Zbog te Cinjenice kao i zbog toga sto je HUP - Udruga malih
i srednjih poduzetnika reprezentativan predstavnik socijalnih partnera za malo i srednje
poduzetnistvo te opinion maker, Udruga godidnje dobije i prihvati vise desetaka zahtjeva
za sudjelovanjem u razli€itim oblicima lobiranja (zagovaranja) tj. iznoSenjem stavova i
preporuka za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva.

Zahtjevi se odnose na vrlo zahtjevne vrste sudjelovanja, od konzultacija i upita za
sudjelovanjem u istrazivanjima na temu poduzetnistva u Hrvatskoj, davanjem stru¢nih
preporuka za razvoj, od domacih i stranih institucija, pa do aktivhog sudjelovanja na
manifestacijama vezanima uz malo i srednje poduzetnistvo.

Vrlo zna¢ajan obim aktivnosti i angazmana Udruge odvija se i kroz sudjelovanje predstavnika
Udruge na konferencijama, okruglim stolovima, forumima, savjetovanjima i drugim oblicima
poslovnih susretanja na kojima se trazi uklju¢enje Udruge malih i srednjih poduzetnika.
Aktivno sudjelovanje podrazumijeva iznoSenje stavova i preporuka Udruge prvenstveno za
poduzetnistvo ali i o svim drugim temama vezanima uz poduzetnidtvo, poput obrazovanja,
zapoSljavanja, financiranja, transfera poslovanja, Zenskog poduzetnistva i sl.

Posebno treba naglasiti kako ovakvo angaziranje zahtjeva Siroko poznavanje tema i dobru
informiranost kao i stalnu edukaciju te trazi puno angazmana u vremenskom smislu.

Tako je udruga tijekom 2015. godine sudjelovala na dvadesetak konferencija/okruglih
stolova na teme MSP; obrazovanje, zapoSljavanje, obiteljsko poduzetniStvo, potporna
infrastruktura, financiranje MSP, administrativne barijere, izvoz, u€enje za poduzetnistvo,
korupcija, banke i MSP.

Udruga malih i srednjih poduzetnika ve¢ Cetiri godine sudjeluje u istraZivanju koje provodi
EK na temu SBA-a (Small Business Act - Europski Zakon o malom gospodarstvu) a s ciliem
pracenja postignuca drzava Clanica u stvaranju okruzenja za malo i srednje poduzetnistvo.

Zakon o malom gospodarstvu (SBA) glavni je dokument EU-a za razvoj politika malog i
srednjeg poduzetnistva. lako se naziva ,zakon* on nije obvezatan ve¢ ima funkciju preporuka.
Sastoji se od skupa mjera organiziranih oko deset nacela, a za njihovu implementaciju
zaduzeno je Ministarstvo poduzetniStva i obrta. Temeljem tog istraZivanja svake godine se
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izraduje i objavljuje SBA Fact Sheet (Profil zemlje vezano za Zakon o malom poduzetnistvu) za
svaku zemlju €lanicu Europske Unije. U njemu se procjenjuje u kojoj su mjeri implementirana
nacela SBA, odnosno koliko su uspjeSne nacionalne politike vezano za MSP i u kojoj mjeri
vlada odredene zemlje iz godine u godinu uspijeva unaprijediti te politike, ali se i daju
preporuke unapredenja.

CLANSTVO UDRUGE U KROVNOJ EUROPSKOJ UDRUZI MALIH I SREDNJIH
PODUZETNIKA - UEAPME

UEAPME- The European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises je
krovna poslodavacka udruga (konfederacija udruga) malih i srednjih poduzetnika Europe,
sastavljena od 81 udruge, predstavlja 12 milijuna ¢lanova (poduzeca) u kojima je zaposleno
55 milijuna ljudi. Udruga malih i srednjih poduzetnika ¢lan je UEAPME-a od 2007. godine.

UEAPME je jedan od Cetiri europska socijalna partnera iz redova poslodavaca i sindikata,
Sto znaci da u ime malih i srednjih poduzetnika pregovara s EU institucijama tj. EK i sudjeluje
u socijalnom dijalogu u ime malih i srednjih poduzetnika iz cijele EU.

Udruga putem UEAPME-a je redovno informirana o tematici malog i srednjeg poduzetnistva
s razine EU, ima moguénost konzultiranja u vezi tema za malo i srednje poduzetnistvo, j. kao
i u Hrvatskoj, putem UEAPME-a sudjelovati u procesu lobiranja i donoSenja zakonodavstva
za malo i srednje poduzetnistvo na razini EU.

ODNOSI UDRUGE S JAVNOSCU

Udruga malih i srednjih poduzetnika u dnevnim poslovnim novinama Poslovni dnevnik,
E-biltenu i web stranici informira ¢lanove, ali i ostalu javnost o svojim aktivnostima. Veci
broj ¢lanova IzvrSnog odbora Udruge ali i ostalih ¢lanova aktivno je pripremao ¢lanke
za Poslovni dnevnik. Predsjednik Udruge i ¢lanovi IO sudjelovali su u konferencijama za
medije, TV emisijama, objavljivali intervjue, objavljivali novinske ¢lanke, a posebno vezano
uz problematiku ekonomskog stanja i sektora malog i srednjeg poduzetnistva. Procjena je
da se radi o oko sedamdeset objava u raznim medijima u kojima se promoviraju aktivnosti
Udruge i tema malog i srednjeg poduzetnistva.

6.1.11. Udruga metalne industrije

Direktorica: Marija Sutina

UvOoD

U protekloj godini bili smo suo€eni s nizom poslovnih neizvjesnosti, rizika i izazova.
Makroekonomski pokazatelji upuc¢uju na loSe stanje u kojem ne postoji plan djelovanja
prema promjenama te iza sebe opet imamo godinu koja je obiljezena brojnim zakonskim
izmjenama, Sto izaziva veliku pravnu nesigurnost i djeluje destimulirajuce za poslodavce

i poduzetnike.

Aktivnosti Udruge su bile ve¢inom usmjerene na trziste rada i obrazovanost radne snage,
izraden je inicijalni tekst granskog kolektivnog ugovora i potpisan sporazum o osnivanju
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socijalnog vije¢a sa Sindikatom metalaca Hrvatske- IS. Doprinos ¢lanica u nastojanjima
da se stvore uvjeti za jaCanje konkurentnosti industrije prezentiran je u Bijeloj knjizi HUP-a
te su izneseni klju¢ni izazovi i prijedlozi kako na njih odgovoriti.

AKTIVNOSTI

Clanovi udruge sudjelovali su u dono$enju zakonskih i podzakonskih propisa, od &ega
je znac€ajna aktivnost €lanica bila vezana uz Pravilnik o na€inu provodenja energetskog
pregleda za velika poduzeca, Zakonu o strancima (kvote za uvoz radne snage), Zakonu o
racunovodstvu te vezano za upucivanje/ustupanje radnika na rad u inozemstvo.

Izvr$ni odbor donio je odluku je da ¢e se krenuti s pregovorima za granski kolektivni ugovor,
izraden je inicijalni tekst kolektivhog ugovora te je izabran pregovaracki odbor. Zajedno s
Udrugom elektroindustrije i Sindikatom metalaca Hrvatske- IS osnovano je Socijalno vije¢e
za metalnu industriju i elektroindustriju.

Jacanje socijalnog dijaloga potvrdeno je i Sporazumom o cjelozivotnom obrazovanju koji
je potpisan sa Sindikatom metalaca Hrvatske-IS te oznaCava nastavak dobre suradnje
u podrucju cjelozivotnog ucenja. Sa Sindikatom metalaca Hrvatske te tvrtkama Uljanik i
Puro Bakovi¢, HUP je osnovao udrugu Centar za metalske kompetencije (Cemeko) ¢ime
se nastoji odgovoriti na potrebe metalskog sektora za kvalificiranom radnom snagom.
Osnivanje Cemeka je uslijedilo nakon pisma namjere kojeg su socijalni partneri potpisali s
Ministarstvom rada i mirovinskog sustava te Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta
u 2014.godini.

Temeljem Programa rada Udruge za 2015. godinu, klju€ni izazovi industrije grupirani su po
podrucjima i formirani su operativni timovi po podrucjima- radni odnosi i zastita na radu,
financije i porezi, okolis i ekologija, trgovacko pravo te trziste rada i obrazovanost radne
snage. Namjera IzvrSnog odbora je da se u aktivnosti Udruge ukljuci sto veci broj ¢lanova
te se njihovo sudjelovanje u timovima vidi kao jedan od nacina da se to ostvari.

U 2015. godini zapoceo je europski projekt za strukovno obrazovanje skillME za metalni i
elektro sektor u kojem sudjeluju poslodavci, agencije za strukovno obrazovanje i strukovne
Skole iz Hrvatske, Slovenije, Slovacke i Latvije. U svibnju su odrzane fokus grupe s Clanicama
i obavljeni su intervjui, a temeljem kojih se namjerava izraditi Cetiri kurikuluma. U prosincu,
Udruga je bila domacin drugog sastanka partnera u projektu.

S Ministarstvom financija odrzano je viSe sastanaka kako bi se rijeSio problem vezan za
reprogram kredita kojeg su €lanice dobile od Fonda za zaposljavanje, a temeljem tadasnjeg
programa poticanja izvoza. Inicirane su izmjene Uredbe o kriterijima, mjerilima i postupku
za odgodu plac¢anja, obro¢nu otplatu duga te prodaju, otpis ili djelomi¢an otpis potrazivanja.

U lipnju je odrzana radionica Financiranje unapredenja energetske ucinkovitosti u suradniji
s Europskom bankom za obnovu i razvoj. U studenom je odrzan Okrugli stol Strateske
industrije na kojem je sudjelovalo Sest granskih udruga HUP-a. O trzidtu rada i obrazovanosti
radne snage ime Udruge metalne industrije govorila je Gordana Deranja. Istaknuto je pitanje
strukovnog obrazovanja i nedostatak prakse, nacin dono$enja strukovnih programa gdje
glavnu ulogu imaju obrazovne institucije i sveucilista, a ne poslodavci koji su u konacnici
korisnici toga Sto Skole ,proizvedu”, nedostatak kvalificirane radne snage na trzistu rada
te pitanje kvota za uvoz radnika.
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Clanovi su redovito primali informacije o izvoznim prilikama koje je HUP-u dostavljalo
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova te druge informacije i pozive za dogadanja,
seminare te radionice.

Clanstvom Udruge metalne industrije u europskom udruzenju Ceemet zastupaju se interesi
sektora na europskoj razini.

ZAKLJUCAK

Uvjeti u kojima posluje industrija bitno umanjuju konkurentnost izvoznika. Sve ono $to smo
govorili i na $to smo upozoravali u 2015. trebat c¢emo ponavljati i u narednoj godini- preveliko
porezno opterecéenje, prekobrojni parafiskalni nameti, pravna nesigurnost sa zakonima
koji se preesto mijenjaju, nedovoljno u€inkovit javni sektor te sustav obrazovanja koji
nije uskladen s potrebama trzista rada, uz nedovoljno fleksibilno radno zakonodavstvo su
podrucja u kojima trebamo promjene.

Metalna industrija nosi 24% izvoza preradivacke industrije RH. Rast prihoda i izvoza
ostvaren je 2014.g., a za 2015.g9. o¢ekujemo da ce statistika pokazati nastavak uzlaznog
trenda. U ovim sektorima su brojni stabilni i perspektivni izvoznici koje se kao takve treba
na svakom koraku podrzati od strane Vlade i ministarstava, agencija i drugih tijela. Metalnu
industriju vidimo kao pokreta€a rasta koji moze generirati brojna nova radna mjesta. Zato
od drzave o¢ekujemo da hitno da odgovor na klju¢na pitanja te da u kratkom roku odobri
uvoz radnika, a u srednjem roku osigura dovoljan broj struéne radne snage koji ¢e izlaziti
iz obrazovnog sustava.

6.1.12. Udruga nauti¢kog sektora
Direktorica: Vesna Ivi¢ Simetin
UvoD

U 2015. godini Udruga nauti¢kog sektora je radila na rijeSavanju problema u komunikaciji
marina, Carter kompanija i servisera. Komunicirano je sa Hrvatskom turistickom zajednicom
vezano za nezadovoljstvo ¢lanova udruge promidzbenim aktivnostima TuristiCke zajednice
i neadekvatnom podr8kom izlagaima na nauti¢kim sajmovima. Problem nije rijeSen na
zadovoljavajuci nacin te ¢e se ove aktivnosti nastaviti i dalje. Udruga je lobirala i Stitila
interese ¢lanova radeci na izmjenama zakonodavstva vaznog za nauticki sektor te pokrenula
nove aktivnosti radi olak§avanja poslovanja.

AKTIVNOSTI

Dugogodis$nja agonija oko donoSenja novog i za nauticki sektor vaznog Zakona o pomorskom
dobru i morskim lukama ni proSle godine nije okon¢ana. Udruga je ponovo dala cijeli niz
prijedloga i rjeSenja na nacrt prijedloga Zakona, inzistiraju¢i na postivanju socijalnog dijaloga.
Prezentirani su klju¢ni stavovi udruge i HUP-a: redefiniranje sustava izvlastenja/obestecenja
legalno steCenog vlasniStva na pomorskom dobru; redefiniranje sustava izdavanja ,koncesije
na zahtjev*, pojednostavljenje i ubrzavanje odredivanja granica pomorskog dobra. Medutim,
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vazno je istaknuti kako su pri izradi ovog, novog nacrta prijedloga Zakona uvazene neke
od vaznijih primjedbi udruge, pa se ipak o€ekuje pozitivni pomak.

Udruga je odrzala sastanak sa predstavnicima Hrvatske turistiCke zajednice na temu planiranja
marketinskih aktivnosti i bolje promocije nautic¢kog turizma i ponovnog sufinanciranja
nauti¢kih sajmova u Europi, te se po ovom pitanju aktivnosti nastavljaju i dalje. Udruga je
traZila ukljucivanje u TuristiCko vije¢e HTZ-a, a njeni predstavnici su bili prisutni i na sjednici
TuristiCkog poslovnog vije¢a pri HGK. Odrzan je i sastanak s predstavnicima Carinske
uprave na temu registriranog obavljanja djelatnosti skladiStenja plovila i kamp kucica.
Takoder, Ministarstvu turizma je prezentiran projekt obnove Carter flote plovilima domace
proizvodnje, kako bi se potaknulo trziste i ostvarila sinergija nautike i male brodogradnije.

Regionalni ured Split je zaprimao i rjieSavao sve upite ¢lanova vezano za radno zakonodavstvo
i druge propise. Clanovi su redovito informirani o novim zakonskim propisima, a vezano
za oCitovanja HUP-a na zakonodavne izmjene, Udruga je redovito slala pozive ¢lanstvu
za ocitovanje na pojedine zakonske propise koje se tiCu i poslovanja ¢lanica Udruge
nautiékog sektora. Clanovi udruge imenovani su u tijela lokalne uprave i samouprave poput
zupanijskih partnerskih vije¢a i Gospodarsko-socijalnih vije¢a. Dana je i podrska uvodenju
novih obrazovnih programa iz podrucja nauti¢kog turizma u srednju Skolu.

Zapocela je realizacija projekta sufinanciranog bespovratnim sredstvima Europskog
socijalnog fonda pod skra¢enim nazivom Pomorski menadzment za 21.stoljece, Ciji je
nositelj Pomorski fakultet u Splitu, a partneri u projektu su: Hrvatska udruga poslodavaca,
Lucka uprava Splitsko-dalmatinske zupanije, Plovput, Udruga B4 te ¢lanovi udruge Nautika
centar Nava, Marina Kastela, Bav-Adria Yachting. Provedbom ovog projekta Zeli se ukloniti
neprepoznatljivost zanimanja i kvalifikacija iz podrucja pomorskog menadzmenta na trzistu
rada. U sklopu projekta provedeno je istrazivanje u kojem su upravo poslodavci, ¢lanovi
Udruge imali prilike definirati buduée potrebe za zanimanjima i iznijeti svoje misljenje
vezano za odredena znanja i vjestine koje smatraju bitnim za obavljanje odredenog posla
ili aktivnosti.

Izvrdni odbor je odrzavao svoje redovite sjednice, a posebno se isti¢e zajednitka sjednica
sa lzvrSnim odborom Podruznice Dalmacija na Sajmu Biograd Boat Show, na kojoj se
raspravljalo o poduzetniStvu i gospodarstvu u predizbornim programima politiCkih stranaka
te zahtjevima Udruge nauti¢kog sektora novoj Vladi i to smanjenju stope PDV-a na Carter
i marine, te uvodenju tax free goriva za strane jahte.

Sa ¢lanovima Izvr$nog odbora i Udruge redovito se komuniciralo telefonom i putem e-maila
te su odrzavani i pojedinacni sastanci. Udruga je redovito informirala javnost i ¢lanstvo o
vaznijim aktivnostima udruge putem svih HUP-ovih medija i ostalih pisanih i elektronskih
medija. Odrzano je viSe gostovanja na lokalnim radio postajama na teme vazne za nauticki
sektor.

ZAKLJUCAK

lako je u odnosu na 2014. godinu broj aktivnih plovila porastao za 3,3%, a broj najmova
jahti i brodica narastao za 4,5% $to je dokaz nastavka razvijanja nauti¢kog turizma u
pravom smijeru, za poslodavce u sektoru nautike prosla godina je bila poslovno neizvjesna.
Unato€ zapocCetim vrlo vaznim izmjenama regulative za nautic¢ki odnosno turistiCki sektor u
cijelosti, i dalje je ostalo nerjeSeno pitanje pomorskog dobra Sto prijeci ulaganja u nautiCku
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infrastrukturu. Na podrucju poreznih davanja i parafiskalnih nameta nisu ostvarena smanjenja
koja bi olakSala poslovanje i potakla razvoj. Pozitivne izmjene ipak se o€ekuju donodenjem
Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama, kao i kroz reformu sustava turistickih
zajednica. Udruga nauti¢kog sektora na Celu sa IzvrSnim odborom nastavlja svoje lobisticke
aktivnosti kroz konstruktivan dijalog i suradnju bez obzira na €injenicu $to napori u pozitivnim
zakonodavnim izmjenama nisu ostvareni u 2015. godini.

6.1.13. Udruga novinskih izdavaca
Direktorica: Natali Komen Bujas
UVOD

Kriza novinske djelatnosti koja traje godinama i potresa vecinu europskih i svjetskih novinskih
kuéa, nastavila se i u proSloj godini. Novinski izdavaci u Hrvatskoj u tome nisu nikakav
izuzetak, po mnogo ¢emu kriza tiskanih medija u Hrvatskoj je joS vec¢a i po opstanak
opasnija za brojne izdavace.

Tiskanim novinama u Hrvatskoj, nakon viSe od stoljeca kontinuiranog izlazenja, prijeti
realna opasnost, ukoliko se ne donesu mjere koje ¢e pomoci toj djelatnosti, da im ovo
budu posljednji dani, bar u tirazama na koje su godinama bili navikli.

AKTIVNOSTI

*  Ministarstvo kulture — sudjelovanje predstavnika HUP-UNI u radnoj skupini za izradu
prijedloga medijske politike,

«  Bijela knjiga HUP-a — i ove su godine granske udruge HUP-a, pa tako i HUP-UNI
zahtjeve industrije postavile u tzv Bijeloj knjizi koja je upuc¢ena Vladi RH,

+  HBOR - zapoceli pregore s HBOR-om oko ukidanja zabrane kreditiranja medijske
industrije,

*  Ministarstvo financija — nastavljene aktivnosti lobiranja prema predmetnom ministarstvu
oko izjednaCavanja stope PDV-a na sva tiskana izdanja te snizenu poreznu stopu na
ukupne prihode.

ZAKLJUCAK

Izdavaci novina u Hrvatskoj, kako bi osigurali opstanak, nastavili su traziti nove modele
privredivanja i nove uredivacke koncepcije. U tome, na zalost, sve teZe uspijevaju, ne nalaze
ni podrsku od nadleznog ministarstva i Vlade. U 2015. godini pozitivho nije odgovoreno
niti na jedan od zahtjeva izdavaca koji bi pomogli opstanku tiskanih medija, a trazilo se
uvodenje snizene stope PDV-a na sve tjednike i Casopise, a ne samo na dnevne novine,
snizenu poreznu stopu na ukupne prihode, a ne samo na one od prodanih naklada te
mogucnost kupnje novina za studente putem x-ica po subvencioniranim cijenama.
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6.1.14. Udruga poslodavaca graditeljstva
Direktorica: Mirela Gudan
UvVOD

Gradevinski sektor jedan je od najteze pogodenih gospodarskih sektora u kojem su se
vrijednost radova, novi poslovi i zaposlenost gotovo prepolovili u odnosu na 2008. godinu
i situaciju prije poCetka ekonomske krize.

AKTIVNOSTI

Udruga poslodavaca graditeljstva (HUP-UPG) radi rjeSavanja najvecih poteskoc¢a u
poslovanju sektora u 2015. godini glavne aktivnosti provodila je uz tradicionalno kvalitetnu
i intenzivnu suradnju sa Sindikatom graditeljstva Hrvatske (SGH) te kroz zajednicku akciju
»Inicijativa za fer cijene u gradevinarstvu, sigurna radna mjesta, osigurana buduc¢nost
graditeljstva“.

Kolektivni ugovor za graditeljstvo s Dodatkom - upucivanje radnika na rad u inozemstvo
HUP-UPG i SGH kao reprezentativni socijalni partneri sklopili su 25.9.2015. g., a primjenjuje
se od 1.10.2015. g.. Kolektivni ugovor u prosincu 2015. g. odlukom nadleZznog ministra
proSiren je na sve poslodavce i radnike u Republici Hrvatskoj u djelatnosti gradevinarstva.

U cilju izmjene zakonskog okvira koji odreduje uvjete poslovanja, Udruga je inicijative i
prijedloge upucivala i razradivala prvenstveno s nadleznim Ministarstvom graditeljstva
i prostornog uredenja, primjerice vezano uz osnivanje Registra gradevinskih tvrtki i
predkvalifikaciju tvrtki, posebice za gradnju zahtjevnijih objekata financiranih javnim novcem.

U suradnji s Ministarstvom gospodarstva sudjelovali smo u pilot projektu primjene Standard
Cost Mode (SCM) metodologije za mjerenje administrativnog optere¢enja gospodarstva radi
izraCuna troSka primjene propisa o gradnji koji gradevinski sektor ima temeljem razliitih
pravnih i administrativnih proceduralnih obveza koje smanjuju njegovu slobodu trziSnog
poslovanja.

Kroz Bijelu knjigu Hrvatske udruge poslodavaca, bipartitno Socijalno vije¢e za graditeljstvo
i svoje aktivnosti prema svim dionicima, Udruga komunicira klju¢ne probleme sektora i
ukazuje na teSko stanje grane uzrokovano nedostatkom investicija, poslova i dostupnosti
financijskih sredstava, nelojalnom konkurencijom, dumpingom, sivom ekonomijom,
odluc€ivanjem temeljem kriterija najniZe cijene u postupcima javne nabave, ¢ime se iz
natjecanja eliminiraju tvrtke koje vise ulazu u zaposlenike, opremu i zastitu okoliSa. U cilju
njihova rjeSavanja, isticali smo i probleme nelikvidnosti, zakasnjelog pla¢anja koje prijeci
odrzivo poslovanje, probleme vezane za provedbu predstecajnih nagodbi, veliki gubitak
radnih mjesta i istovremeni nedostatak kvalificirane radne snage koji zahtijeva njen uvoz
iz tre¢ih zemalja, Sto onemogucuje neodgovarajuci sistem kvota koji primjenjuje Republika
Hrvatska.

Udruga poslodavaca graditeljstva sudjelovala je u izradi prijedloga izmjena i dopuna Zakona
o javnoj nabavi u cilju cjelovite reforme sustava javne nabave koju je predlozila Hrvatska
udruga poslodavaca.



HUP-UPG tijekom 2015. godine sudjelovala je i u radu Hrvatskog klastera konkurentnosti
gradevinske industrije.

Temeljem odredbe ¢lanka 199. Zakona o gradnji, Udruga u suradnji s Hrvatskom
gospodarskom komorom izraduje Posebne uzance u graditeljstvu.

Udruga vodi projekt financiran iz sredstava Europske unije Paritetnim fondom do ja¢anja
socijalnog dijaloga u sektoru graditeljstva — SOGRADI u partnerstvu sa Sindikatom
graditeljstva Hrvatske i poljskom nevladinom udrugom Stowarzyszenie B-4. Cilj projekta
je razraditi koncept osnivanja, financiranja i upravljanja paritetnim fondom za hrvatsku
gradevinsku industriju.

HUP-UPG sudjeluje i u projektu Razvoj visokoobrazovnih standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija za podrucje odrzive i zelene gradnje uz razvoj novog sveucilisnog diplomskog
programa odrZive i zelene gradnje s naglaskom na mediteransko podrucje te je sudjelovala
u projektu JaCanje bipartitnog partnerstva kroz zajednicki rad na kolektivnom pregovaranju.

Zagovaranje interesa svojih ¢lanova na europskoj razini Udruga provodi putem krovne
europske sektorske asocijacije FIEC.

ZAKLJUCAK

Klju€ne aktivnosti Udruge poslodavaca graditeljstva u 2015. godini bile su usmjerene na
unaprjedenje uvjeta poslovanja gradevinskog sektora i suradnju sa socijalnim partnerima.

6.1.15. Udruga poslodavaca humanitarnog razminiranja
Direktor: Zdravko Urban
UvVOD

UtroSena sredstva za humanitarno razminiranje u 2014.bila su su za 50% manja od
Nacionalnim programom utvrdenih. Smanjenjem sredstava dolazi do konkurencije medu
poslodavcima, nelojalne konkurencije — obaraju se cijene, drasti¢no smanjeni prihodi tvrtki
— ugrozena je i sigurnost pirotehni¢ara. Znatno su smanjena sredstva donatora, smanjen
interes za Hrvatsku.

AKTIVNOSTI

*  Suradnja sa Hrvatskim centrom za razminiranje i Uredom za razminiranje;
»  Suradnja sa sindikatima u djelatnosti humanitarnog razminiranja — kolektivni pregovori
— pocCetak kolektivhog pregovaranja

*  Donesen Zakon o humanitarnom razminiranju — dva predstavnika Udruge sudjelovala
u radu Povjerenstva za izradu prijedloga Zakona

+  Lobiranje za povecanje sredstava za razminiranje (Vlada RH, saborski zastupnici,
predsjednik Republike)

*  Kontinuirana naplata ¢lanarine
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ZAKLJUCAK

Ne)konkurentnost je stalna tema hrvatskih prijevoznika koji o€ekuju od nove Vlade vise
sluha za poticanje poduzetniStva i rast konkurentnosti prijevoznika koji su u znatnoj mjeri
izvoznici usluga. PoboljSanje se moze ostvariti kroz povoljnije uvjete za registraciju i kontrolu
vozila, cestarine ili kroz povrat dijela troSarina na gorivo subjektima kojima je prijevoz
osnovna djelatnost. Nazalost, usprkos stalnim pozivima prijevoznika, u Hrvatskoj do sada
za to nije bilo sluha pa se vozila registriraju u Sloveniji ili Slovackoj, a dizel gorivo kupuje
u zemljama u kojima se vraca dio troSarina.

6.1.16. Udruga poslodavaca prometa
Direktorica: Ana Falak
UvOoD

(Ne)konkurentnost je stalna tema hrvatskih prijevoznika koji o€ekuju od nove Vlade vise
sluha za poticanje poduzetniStva i rast konkurentnosti prijevoznika koji su u znatnoj mjeri
izvoznici usluga. PoboljSanje se moze ostvariti kroz povoljnije uvjete za registraciju i kontrolu
vozila, cestarine ili kroz povrat dijela tro$arina na gorivo subjektima kojima je prijevoz
osnovna djelatnost. Nazalost, usprkos stalnim pozivima prijevoznika, u Hrvatskoj do sada
za to nije bilo sluha pa se vozila registriraju u Sloveniji ili Slovackoj, a dizel gorivo kupuje
u zemljama u kojima se vraca dio troSarina.

AKTIVNOSTI

Udruga poslodavaca prometa njemackoj carini uputila je zahtjev za tumacenjem odredbi
o obra¢unu minimalne place radi pojasnjenja nejasnoc¢a vezanih uz njemacki Zakon o
minimalnoj satnici i njegovu provedbu u praksi. Zatrazeno je pojasnjenje o tome koji dodaci
na placu dolaze u obzir prilikom obracuna njemacke minimalne satnice, a dobiveni odgovor
proslijeden je ¢lanovima.

Udruga, kao organizacijski partner, sudjelovala je na EUROTRANS forumu prezentacijom
o aktivnostima Udruge po pitanju njemacke minimalne place te inspekcijskim aktivnostima i
obvezama kojima podlijezu hrvatski cestovni prijevoznici po pitanju provjere isplate minimalne
place na teritoriju Republike Njemacke. Prvenstveno je rije€ o razliitom, nejednoznacnom
objasnjenju pojma dodatak (Zulagen, Zuschlage), $to moze u znatnoj mjeri utjecati na izracun
minimalne stanice. Nadalje, udruga prometa suradivala je i u organizaciji 1. medunarodne
konferencije transportnog prava i prava osiguranja, ,InTransLaw®. Hrvatskom zavodu za
zapoSljavanje i Ministarstvu rada i mirovinskog sustava iznesen je problem nedostatka vozac¢a
te potreba za odobravanjem kvota za zapoSljavanje stranca ili privremenom adekvatnom
regulacijom kako bi se ovaj problem prebrodio.

Clanovi udruge prometa iskazali su spremnost na vlastiti angazman u cilju izobrazbe i
mentorstva mladih vozaca, $to bi dugoro¢no dalo rezultate te upozorili na krive podatke o
nezaposlenim vozac¢ima u evidenciji HZZ-a. U suradnji s Udrugom ugostiteljstva i turizma
osnovana je Koordinacija rent-a-car koja je sa ¢lanicama: Zraénom lukom Split, Zracnom
lukom Dubrovnik te Zracnom lukom Zagreb odrzala nekoliko sastanaka u cilju poboljSanja



suradnje. Pitanje subvencioniranja EURO 6 vozila jo$ uvijek je otvoreno kao i pitanje povrata
dijela troSarina po primjerima prakse u zemljama EU. U suradnji sa Sluzbom inspekcije
cestovnog prometa Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture pokrenuta je edukacija
¢lanova o obra¢unu radnog vremena mobilnih radnika putem regionalnih radionica koje
informiraju o zakonskim obavezama, pravilnom koristenju tahografa i vodenju evidencije
radnog vremena vozaca. Udruga kontinuirano promice cjelozivotno u€enje te uskladbu
propisa i obrazovnog sustava s potrebama trzista rada, stoga je nominirala stru€njake iz
redova €lanova u sektorska vije¢a za promet i zrakoplovstvo.

ZAKLJUCAK

Udruga kao odgovoran socijalni partner zagovara interese ¢lanova na nacionalnoj razini, a
na europskoj i medunarodnoj razini lobira putem asocijacija u €ijem je Clanstvu, uz suradnju
s partnerskim europskim i regionalnim asocijacijama.

6.1.17. Udruga poslodavaca u obrazovanju
Direktorica: Jasminka Martinovic
UvoOD

Za hrvatski obrazovni sustav i opc¢enito politike obrazovanja, pa tako i za HUP-Udrugu
poslodavaca u obrazovanju protekla ¢e godina ostati zabiljezena kao godina donos$enja
i poCetka implementacije nacionalne Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije. 1z
perspektive gospodarstva predmetna je Strategija ocjenjena kao jedan od najznacajnijih
dokumenata u nasoj zemlji te je iz tog razloga Udruga tijekom protekle godine bila zna€ajno
angazirana na sudjelovanje u procesu dovrSetka izrade ove Strategije.

AKTIVNOSTI

Najveci dio aktivnosti tijekom proteklog razdoblja najvec¢im je dijelom bio vezan uz
zakonodavstvo i pokuSaj izmjena propisa koji obrazovne ustanove privatnih osnivaca
dovode u nepovoljni polozaj u odnosu na obrazovne ustanove u vlasnistvu drzave odnosno
regionalne uprave. Tako su i ove godine predstavnici Udruge na brojnim sastancima s
relevantnim predstavnicima drzavne vlasti zagovarali potrebne pomake koji mogu dovesti
do otvaranja sustava obrazovanja vec¢oj i zdravoj konkurenciji te time prema izgradnji
konkurentnosti kroz usmjeravanje financiranja prema uceniku ili studentu u odnosu na
aktualno financiranje obrazovnih ustanova koje nas je u posljednjih dvadeset godina dovelo
do neracionalnosti i neucinkovitosti i do manjka proaktivnosti, nuznog za opstanak u vrlo
konkurenthom EU obrazovnom prostoru.

Radi poku$aja rijeSavanja problema nelojalne konkurencije u ponudi obrazovanja kada
je ono gospodarska usluga od opcéeg interesa i problema ispisa neprofitnih ustanova iz
Registra neprofitnih organizacija, u proteklom razdoblju Udruga je ostvarila relevantne
aktivnosti prema Ministarstvu gospodarstva i Agenciji za zastitu trziSnog natjecanja.

Aktivnosti vezane uz EU Direktivu o uslugama, nastavile su se i tijekom ove godine.
Ministarstvo gospodarstva, u ¢&ijoj je ingerenciji predmetna Direktiva, prihvatilo je nasa
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pojasnjenja i prijedlog mjera za koje smatramo da mogu dovesti do promjena koje nece
stavljati u nepovoljniji poloZaj obrazovne ustanove privatnih osnivaca odnosno mogu
doprinijeti premoscivanju prepreka za daljnji razvoj privatnog obrazovanja u Hrvatskoj.

Imenovani predstavnici HUP-Udruge poslodavaca u obrazovanju redovito su sudjelovali
na sjednicama Savjetodavnog odbora strukovnog osposobljavanja (Advisory Committee
on Vocational Training — ACVT)

Predstavnici udruge aktivno su suradivali u pripremi operativnih programa za EU Fondove
kako bi izborili aktivnosti kao $to su voucheri za vrednovanje neformalnog i informalnog
ucenja te omoguc¢avanje financiranja razvoja privatnih ustanova kroz EU fondove.

Forum za cjelozivotno profesionalno usmjeravanje — na inicijativu Ministarstva rada i
mirovinskog sustava osnovan je predmetni Forum, a jedna od prvih aktivnosti Foruma
bila je izrada Strategije cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere.
Predstavnici HUP-a bili su uklju€eni u proces izrade Strategije. Strategija cjelozivotnog
profesionalnog usmjeravanja i razvoja karijere predstavlja prvi korak u sustavnom rieSavanju
statusa cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja i upravljanja karijerom i implementaciji
cjelozivotnog profesionalnog usmjeravanja u obrazovne sustave, sustave zaposljavanja i
socijalnog uklju€ivanja.

Potpisan Sporazum o suradnji s Vije¢em studenata veleucilista i visokih Skola Republike
Hrvatske — potpisnice sporazuma suglasne su kako su im zajednicki ciljevi trajno poticanje i
sustavno djelovanje prema relevantnim tijelima drzavne i javne vlasti, kontinuirano pracenje i
analiza sektora obrazovanja te znacajniji utjecaj privatnog sektora na prilagodbu obrazovnog
sustava s potrebama gospodarstva i trZista rada.

U organizaciji Vije¢a studenata i HUP-a, u travnju 2015. je odrzana medunarodna panel
rasprava na temu: ,Trendovi u povezivanju visokog obrazovanja s trziStem rada - EU/RH",
na kojoj je pored relevantnih dionika iz sustava obrazovanja sudjelovao i Johan Cloet, glavni
tajnik EURASHE - jednog od najvaznijih dionika u sferi visokog obrazovanja i trziSta rada
na razini EU - financiranog od strane Europske komisije.

Krajem 20015., Udruga je ugostila predstavnike Centra za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje (Centar za stru¢no obrazovanje i obuku) iz Makedonije u organizaciji
studijskog posjeta u projektu Razvoj strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u kontekstu
cjelozivotnog ucenja (,Developing of VET in Lifelong Learning Context®) koji se financira
u sklopu programa Erasmus+-KA1.

ZAKLJUCAK

Udruga se od samog osnivanja vrlo aktivno ukljucila u sve znacajnije procese sektora
obrazovanja i nametnula kao relevantni dionik sa strane privatnog sektora te u tom smislu
mozemo konstatirati kako je i ovo razdoblje za Udrugu bilo relativno uspjesno.

Kako bismo u daljnjem radu bili $to u€inkovitiji u smislu rijeSavanja zakonskih i drugih barijera
na svim razinama obrazovanja, potrebno je razmotriti i iskoristiti dodatne mogucnosti u okviru
odnosa Udruge sa ostalim dionicima na trzistu, posebno sa relevantnim predstavnicima javne
vlasti, a isto je tako potrebo razmisliti i o postojec¢im internim moguénostima/promjenama.
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Kada je o0 samoj Udruzi rije€, u narednom periodu svakako je potrebno dodatno poraditi na
povecanju Clanstva te promociji Udruge. Na taj ¢emo nacin dodatno utjecati na relevantnost
Udruge u stru€noj i Siroj javnosti.

6.1.18. Udruga poslodavaca u $umarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima
Direktor: Zdravko Urban
UvoOD

Sume zauzimaju 47 posto kopnene povrsine Hrvatske, nemijerljive su opéekorisne funkcije
Suma u turizmu, rekreaciji, Sume daju ogromnu koli€inu kisika, apsorbiraju milijarde tona
ugljicnog dioksida, spre€avaju nastajanje vodenih bujica. U vremenima krize i recesije,
obnovljivi izvori energije, drvo i drvna masa predstavljaju ozbiljnu alternativu sve skupljim
klasi¢nim energentima.

Zbog svega navedenog Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima
tokom 2015. sprovela je niz aktivnosti koje su imale za cilj saCuvati jedan od najvrednijih
obnovljivih resursa RH te zastititi gospodarske interese ¢lanova Udruge.

AKTIVNOSTI

+  Upucivanje prijedloga po kojima bi do$lo do postepenog restrukturiranja HS

+  OKFS- zahtjevi za zadrzavanjem naknade: iz OKFS-a financirati Sume koje nisu
profitabilne i Sume Sumoposjednika, upozoravali na nenamjensko koristenje sredstava,
predlagali da se OKFS uplaéuje na poseban ragun u ministarstvu, a ne vise HS

*  Nelojalna konkurencija — upozoravali na problem nelicenciranih tvrtki

+  Nerealne naknade HKISDT- trazili smanjenje naknade za licenciranje te micanje
licenciranja izvoda&a Sumarskih radova iz djelokruga ovlasti HKISDT u djelokrug
Ministarstva

ZAKLJUCAK
2015.godinu obiljezile su najave promjena u Sumarskom sektoru i to kroz zakonsku regulativu,

a Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prateéim djelatnostima bila je aktivni Cimbenik
u kreiranju tih promjena.. Problemi u Sumarstvu su i dalje veliki, poslovanje je oteZano.

6.1.19. Udruga poslodavaca voditelja projekata u razvoju nekretnina (developeri)

Direktor: Mirela Gudan

UvOoD

2015. godina slijedila je viSegodisnji negativan trend u sektoru zbog nepoticajnog pravnog

okvira i klime koja investitorima nije omogucila temeljne preduvjete za pokretanje novih
investicija.
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AKTIVNOSTI

Klju€ne aktivnosti Udruge developera u 2015. godini bile su usmjerene stvaranju okruzenja
za podizanje broja investicija.

U tom cilju Udruga je u promatranom razdoblju sudjelovala u pripremi propisa te pokretanjem
inicijativa za izmjenu zakonskog okvira nastojala utjecati na smanjenje pravne nesigurnosti
i troskova koji investicije opterecuju u pocetnoj fazi, kao osnovnim preprekama za nova
ulaganja.

Svoje prijedloge i inicijative Udruga je komunicirala putem Gospodarsko-socijalnog vije¢a
i njegova Povjerenstva za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku i klimatske
promjene te ostalim komunikacijskim kanalima Hrvatske udruge poslodavaca, posebice
prema Ministarstvu zastite okoliSa i prirode, Fondu za zastitu okoliSa i energetsku u€inkovitost
te Ministarstvu graditeljstva i prostornog uredenja.

Udruga je zakonodavcu uputila prijedlog redefiniranja komunalnog i vodnog doprinosa
kojim se predvida pla¢anje doprinosa u fazi prihodovanja iz nekretnine. Doprinos (odnosno
ukoliko je investitor sam izvodio radove eventualno preostali iznos doprinosa) dospijevao bi
po pravomocnosti uporabne dozvole i upisu objekta u zemljiSnu knjigu, a ne pri pokretanju
projekta. Upis objekta u zemljiSnu knjigu postao bi uvjet prava naplate doprinosa. Investitor bi
doprinos mogao platiti jednokratno ili u roku 10 godina uz kamatu sukladnu prosje¢noj kamati
bankarskog dugoro¢nog financiranja, a za stambene nekretnine otplata na 10 godina po
zahtjevu kupca nekretnine. PredloZene promjene rezultirale bi viSestrukom koristi: sredivanjem
stanja u zemljiSnim knjigama te posljedi¢no veéim povjerenjem bankarskog sektora u zemljisnu
knjigu i projekte u Republici Hrvatskoj, dok bi drZzava dobila mehanizam kroz koji moze
ekonomski s jedinicama lokalne uprave i samouprave poticajno djelovati na cijene stanova.

Ministarstvu financija uputili smo prijedlog priznavanja porezne olakSice za reinvestiranje
dobiti u dugotrajnu imovinu vlastite izgradnje.

Na tematskoj sjednici Povjerenstva za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku
i klimatske promjene Gospodarsko-socijalnog vije¢a s Drzavnim uredom za upravljanje
drzavnom imovinom komunicirana je problematika radi unaprjedenja i vece transparentnosti
postupaka koji se vode pri Uredu.

Clanovi su dali i prijedloge vezane uz gradevinski otpad, PDV na gradevinsko zemljiste,
Strategiju prostornog razvoja Republike Hrvatske i druge sektorske i opée teme te propise
od interesa.

U suradniji s Ministarstvom gospodarstva ¢lanovi su sudjelovali u pilot projektu primjene
Standard Cost Model (SCM) metodologije za mjerenje administrativnog opterecenja
gospodarstva u cilju izraCuna troSka primjene propisa o gradnji.

Kroz Bijelu knjigu Hrvatske udruge poslodavaca Udruga je prema vlasti i javnosti komunicirala
klju€ne probleme sektora.

ZAKLJUCAK
Na svakodnevnoj bazi Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajednickim inicijativama, tako

i po pojedina¢nim upitima za asistenciju.
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6.1.20. Udruga prehrambene industrije i poljoprivrede
Direktorica: Milka Kosanovic
UvVOD

Kljuéno obiljezje rada HUP-Udruge prehrambene industrije i poljoprivrede u 2015. godini
bilo je lobiranje za poboljSanje opcih uvjeta poslovanja kompanija u prehrambenoj industriji
i poljoprivredi, oblikovanje poticajnih pravnih propisa za konkurentno trziSno poslovanje te
rad na posebnim projektima sukladno zahtjevima €lanica.

AKTIVNOSTI

Sva interesna pitanja i otvorene sektorske probleme Udruga je nastojala rijesiti putem dijaloga,
prije svega s Ministarstvom poljoprivrede, kao svojim resornim ministarstvom te drugim
ministarstvima i tijelima i institucijama drzavne uprave. Socijalni dijalog s Ministarstvom
poljoprivrede, mozemo ocijeniti iznimno kvalitetnim. Naime, iako je u brojnim sektorima, pa
i generalno na razini drzave, kljuéna zamjerka socijalnih partnera Vladi ta da uopc¢e nije bilo
ili da socijalni dijalog nije bio na odgovarajucoj razini, HUP-UPIIP moze iskazati iznimno
zadovoljstvo spremnoscu prije svega resornog ministra a potom i cijele stru¢ne ekipe
ministarstva poljoprivrede na dijalog s HUP-om kao socijalnim partnerom, za otvaranjem
tema i za medusobnom argumentacijom. Sve naS$e inicijative uzete su na razmatranje,
analizirane, te argumentirano prihvacene ili odbijene. lako nismo uspjeli u svim zahtjevima,
pristup kakav je tijekom 2015. godine ali i ranijih godina, imalo ovo resorno ministarstvo
smatramo svijetlim primjerom kvalitetnog socijalnog dijaloga u Hrvatskoj. Od aktivnosti
kao vaznije istiCemo sljedece:

Aktivno smo putem svoga predstavnika sudjelovali u radu Povjerenstva za izradu Pravilnika
o provedbi mjere M04 ,Ulaganja u fizicku imovinu®, Podmijere 4.1. ,Potpora za ulaganja u
poljoprivredna gospodarstva“ iz Programa Ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje
2014-2020 i Pravilnika o provedbi mjere M04 ,Ulaganja u fizicku imovinu“ Podmjere 4.2.
»Potpora za ulaganja u preradu, marketing i/ili razvoj poljoprivrednih proizvoda iz Programa
Ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014-2020. Nakon usuglasavanja
teksta oba Pravilnika, kao sluzbenu verziju, na o€itovanje smo zaprimili izmijenjene verzije
predmetnih propisa, kojima je nazalost bez suglasnosti socijalnih partnera, dio poljoprivrednih
subjekata bez ikakvog pravnog temelja i obrazlozenja de facto diskriminiran obzirom da im
je onemoguceno koristiti sredstva programa. Radi toga ne samo da brojni iznimno kvalitetni
projekti ne bi bilo biti realizirani nego bi i ukupna nacionalna iskoridtenost sredstava biti
zanemariva. U odnosu na navedeno oStro smo reagirali, te u sije€nju uputili pismene
primjedbe i zahtjeve resornom ministarstvu i EK, te u konacnici uspjeli otkloniti navedena
ograni¢enja.

Primjedbe na Pravilnik o proizvodno vezanim placanjima uputili smo ministarstvu u veljaci.
Primjedbe su se odnosile na ograni¢avanje poticaja na samo prvih 10 hektara, $to smo
smatrali kontraproduktivnim s aspekta strukture hrvatske poljoprivrede i potrebe podizanja
konkurentnosti ukupnog sektora, a svakako i diskriminatornim u odnosu na veliki dio
poduzeca — sva srednja i velika poduzeca Cija proizvodnja premasuje 10 ha. Naime, obzirom
da se radi o proizvodno vezanim placanjima, koja bi trebala biti potpora konkurentnosti
svih proizvodaca, ne bi se trebalo onemogucéavati znacajan dio proizvodaca u koriStenju
ovih namjenskih sredstava i stavljati ih u nepovoljniji poloZzaj medusobno jedne u odnosu
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na druge. Takva praksa nije u skladu niti s propisima EU o trziSnom natjecanju, kojima je
bilo kakva negativna diskriminacija zabranjena, a ukoliko je smisao takve odredbe dodatno
poticanje odredenih segmenata proizvodaca (pozitivha diskriminacija), tada je potrebno
za dodatnu konkurentnost ciljanih segmenata ili poduzec¢a osmisliti i raspraviti odredene
varijante modulacije sredstava, a nikako umanijiti konkurentnost jednog dijela proizvodaca
kojim se konkurentnost drugih ne¢e povecati, dapace, umanjenje njihove konkurentnosti
moze se samo negativno odraziti i na manje s njima u lancu povezane subjekte. Prijedlozi
nazalost nisu u cijelosti usvojeni.

U travnju smo sudjelovali u raspravi o nacin vrednovanja Gospodarskog programa za
zakup poljoprivrednog zemljiSta u vlasnistvu Republike Hrvatske. Primjedbe HUP-UPIIP
odnosile su se prijedlog razdvajanja kategorija zZivotinja. Naime, prema starom modelu sve
kategorije Zivotinja su se zbrajale u jedinstven broj Uvjetnih grla (UG), te je tako dobiveni
ukupan broj uvjetnih grla bio kriterij kod dodjele bodova. Prema novom prijedlogu, Zivotinje
su razdvojene na Cetiri kategorije, €ime je onemoguceno zbrajanje uvjetnih grla kod onih
subjekata koji su drzatelji viSe kategorija zivotinja. Ovim prijedlogom se navedeni subjekti
stavljaju u nepovoljan polozaj, obzirom da bi kod vrednovanja gospodarskog programa
radi razdvajanja mogli izgubiti veliki broj bodova (€ak do 10), tj. pasti sa 20 na 10 bodova,
obzirom da bi tih 10 bodova sada morali ostvarivati kao ratari kroz registrirane objekte za
skladistenje. Navedeno smatramo neprihvatljivim i neopravdano diskriminatornim.

U sije€nju, veljaci, travnju i svibnju smo se ocitovali na Nacrt Pravilnika o gospodarenju
ambalazom i ambalaznim otpadom. Iskazali smo stav da HUP nije suglasan i ne moze dati
podrsku Nacrtu Pravilnika koji i dalje, nakon vise od deset godina neucinkovitog i preskupog
sustava gospodarenja ambalaznim otpadom, sustinski i strukturalno ne mijenja nista, a sve
predvidene promjene, kolokvijalno re€eno, ,kozmeti¢ke“ su naravi. Naime, Nacrt Pravilnika
ne postuje principe funkcioniranja slobodnog trzista te ograni€ava trziSno natjecanje,
posebno u dijelu isklju€ivanja odredenih organizacija iz mogucénosti uspostave sustava i
mogucénosti samostalnog postizanja cilja i kao takav je u suprotnosti je odredbama Zakona
o odrzivom gospodarenju otpadom. Osobito je zabrinjavaju¢e da Nacrt Pravilnika, ne samo
da ne smanjuje financijsko optere¢enje nametima industrije koja, dijelom i radi njih, gubi
korak s nesmiljenom inozemnom konkurencijom, nego ¢e, ukoliko Pravilnik bude usvojen
kako se u Nacrtu predlaze, isti industriji generirati i nove troSkove - prema procjeni nasih
Clanica, poCetna Steta u slu¢aju stupanja na snagu takvog Pravilnika bila bi nekoliko desetina
milijuna kuna. Nadalje, primjena ve¢ od 1. travnja 2015. godine ostavlja prekratko razdoblje
prilagodbe industrije novim pravilima, Sto ¢e rezultirati znatnom dodatnom materijalnom
Stetom, odnosno novim visokim troSkovima zbog otpisa veé naru€ene ambalaze. Rok
od dva mjeseca za uskladivanje naljepnica/ambalaze s novim pravilima nerealan je i
prekratak - za izradu novih naljepnica i ambalaze s novim oznakama dobavljadima je
potrebno najmanje od 4 do 6 tjedana, i to nakon $to im se dostave dizajnerska rjeSenja
za Ciju je izradu takoder potrebno odredeno vrijeme. Kako se nova pravila odnose na svu
ambalazu koju industrija upotrebljava, dobavljaci zbog ograni¢enih proizvodnih kapaciteta
nec¢e moci proizvesti i isporuciti robu u predvidenome roku. Nejasno je takoder hoce li se
proizvodi Cija je ambalaza ozna¢ena po pravilima i propisima koji su sada na snazi, a koji
su proizvedeni do 1. travnja, moci prodavati ili Ce se na trzidtu od tog datuma moci nalaziti
samo proizvodi s novim oznakama na ambalazi. U svakome slu€aju, zbog otpisa dijela ve¢
nabavljenoga (i plaéenoga) repromaterijala tvrtke ¢e pretrpjeti materijalnu Stetu Ciji je tocan
finalni iznos u ovom trenutku nemoguce procijeniti. S obzirom na to da je Hrvatska malo
trziste te radi optimizacije troSkova poslovanja, proizvodaci su uglavhom dosad izradivali
deklaracije koje obuhvacaju viSe trzZista, sto omogucuje da se zalihe dijele izmedu viSe
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zemalja i smanjuju potencijalni troSkovi otpisa, odnosno gubici. Ako se zbog novih pravila
viSe ne bude mogla primjenjivati ova praksa, nego ¢e se deklaracije izradivati isklju€ivo
za hrvatsko trziste, industrija Ce biti izloZzena vecim otpisima i gubicima. Samo na primjeru
jedne kompanije - troSak za razvoja novih naljepnica/ambalaze bio bi preko milijun kuna: za
proizvode koji se proizvode u Hrvatskoj oko pola milijuna kuna, za uvozne proizvode cca
600 tisu¢a kuna (dakle ukupno preko milijun kuna) U uvjetima dugogodisSnje recesije, pada
potroSnje, visokoga poreznog optereéenja i opcenito nepovoljnih uvjeta poslovanja primjena
Pravilnika novi je udar na profitabilnost poslovanja i konkurentnost domace industrije, stoga
smo zatrazili odgodu njegovu primjenu do izrade odgovarajuceg, gospodarskom trenutku
i potrebama industrije primjerenijeg Pravilnika.

Prijedlozi HUP-a djelomi¢no su prihvaceni — mlije€¢na industrija oslobodena je dijela naknada,
te su ukinute koncesija za gospodarenje ambalaznim otpadom koje su u omogucéavale
prodaju sirovine po znatno nizim cijenama od onih na otvorenom trZistu Europske unije.

Povodom brojnih upita ¢lanica, u travnju smo predlozili promjenu procedure kod nabave
opreme putem financijskog leasinga, vezano uz EAFRD natje€aj, odnosno primjenu Uredbe
1305/2013 a vezano za prihvatljivost troSkova za nabavu opreme putem financijskog leasinga,
Klju¢ni problem bio je kako u okviru natjec¢aja tretirati financijski leasing te posljedi¢no
nemoguénost uredenja odredenih elemenata formalno-pravnog odnosa korisnika s leasing
ku¢ama. Problem je u stavu Ministarstva poljoprivrede i APPRRR da se nabava opreme
putem financijskog leasinga prihvaca (kako je i dozvoljeno Uredbom 1305/2013), no da su
za potporu prihvatljive samo rate financijskog leasinga placene do trenutka podnosenja
zahtjeva za isplatu. Na primjeru to znadi sljedece: korisnik za izgradnju i opremanje nekog
pogona na raspolaganju ima 2 godine, nakon ¢ega podnosi zahtjev za isplatu. Ugovorio
je financijski leasing (putem kojeg stje€e imovinu koja se evidentira u njegovoj bilanci i
amortizirajuca je stavka) na rok od 7 godina. To znaci da potporu u trenutku podnoSenja
zahtjeva moze ostvariti samo za maniji dio ukupne vrijednosti tako nabavljene opreme,
a ne za svih 50% S$to bi bio slu¢aj da je tu opremu kupio uz drugi nacin financiranja. U
financijskom leasingu korisnik ima obvezu njime nabavljenu imovinu unijeti u svoje poslovne
knjige i amortizirati je. Za vrijeme leasinga pravni vlasnik ostaje leasing kuc¢a, no uz zabranu
otudenja njime nabavljene imovine od strane korisnika sve do kraja leasinga (kada korisnik
postaje i njen pravni vlasnik). Oprema je u cijelosti placena dobavljacu od strane leasing
kuce. Uz sve navedeno, kontrola korisnika je 5 godina nakon isplate, te obuhvaca cjelokupno
trajanje leasinga. Dakle, formalno-pravno ne bi trebalo biti razloga neprihvacanju ukupne
vrijednosti troska, a niti intencija Uredbe sigurno nije bila uskratiti prijavitelje. Evidentno je
da ce financijski leasing u ovom prvom EAFRD natjecaju biti neprovediv, te ¢e prijavitelji za
taj natjeCaj biti prisiljeni koristiti klasi¢ne kredite banke. No, obzirom da se radi o iznimno
vaznom pitanju, to pitanje hitno treba urediti za naredne natje€aje. Stoga smo predloZili
primjenu prakse na nacin kako su to pitanje uredile ostale drzave Clanice koje imaju tu
praksu. Prijedlozi HUP-a su usvojeni.

U lipnju smo se ocitovali na prijedlog Pravilnika o visini pristojbi i naknada za sluzbene
kontrole. Primjedbe su se u glavnini odnosile na odredbe koje reguliraju pristojbe u proizvodniji
i prometu krmnih smjesa za zivotinje, u objektima za preradu mlijeka, u proizvodnji konzumnih
jaja te u proizvodniji pr3uta i ostalih trajnih suhomesnatih proizvoda. Detaljnim analizama
i simulacijama trenutnog i predlozenog stanja nedvojbeno utvrdili da bi primjena spornih
odredaba Pravilnika kao u Nacrtu u velikoj mjeri nastetila domacoj industriji, a pojedinim
subjektima, osobito mlijeCnog sektora, koji ve¢ sada gube konkurentnost i nepovratno. Radi
svega smo od resornog ministra zatrazili povlacenje Prijedloga Pravilnika, $to je i u€injeno.
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Koordinacija hrane i pi¢a, osnovana u svibnju 2014. nastavila je s radom na specificnim
temama prehrambene industrije te se tijekom 2015. godine sastala 4 puta. Vaznije teme
otvorene i komunicirane prema resornim ministarstvima i odgovaraju¢im institucijama
bile su: Smjernice WHO-a oko smanjenja unosa energije od dodanih Secera s 10 na 5%j;
Pozicija glede Pravilnika za oznacivanje nepretpakirane hrane; Porezi na alkoholna pica/
sirupe; Ambalazni otpad; Povecanije troSarina za pivo, Zakon o zastiti domace proizvodnje;
Zacini i dodaci — uvoz sirovina iz tre¢ih zemalja i povezane carinske stope. U odnosu na
navedeno formirana je pozicija o ne-pretpakiranim proizvodima; provedena je diskusija
o mikotoksinima kada se Koordinacija okupila u Sirem sastavu i prosirila krug djelovanja
te ostvarila kontakte i izvan Koordinacije, Ostvareni su kontakti i komunicirani stavovi
oko perilaldehida i aroma (HR MEP), IzneSena pozicija o prijedlogu Svjetske zdravstene
organizacije da se dnevni unos dodanih Se¢era smaniji sa 10 na 5 gram. Oglasavanje
prema djeci — ¢lanovima Koordinacije je predstavljen samoregulatorni kodeks ,EU pledge®;
zatrazena je i dobivena potpora od Zdora lije¢nika, HURE, otvorena je komunikacija sa
Agencijom za elektroniCke medije, zatraZzena je i dobivena podrSka europarlamentarke
Biljane Borzan za ovu temu, organiziran okrugli stol na ovogodiSnjem Weekend Media
Festivalu, dogovoreni i napravljeni intervjui i tekstovi na tu temu u Nacionalu i Vecernjem listu.
Kampanja Zivjeti zdravo — sudjelovali smo u izradi prehrambenih profila za izdavanije Ziga.

U veljac€i smo u suradnji s MVEP odrzali seminar na kojem su se ¢lanice upoznale s
mogucénostima participativnog lobiranja prema EU institucijama vezano za zajedni¢ku
trgovinsku politiku. Naime, Republika Hrvatska je pristupanjem Europskoj Uniji preuzela
Zajednicku trgovinsku politiku EU-a i ZajedniCku carinsku tarifu te kao drzava Clanica
sudijeluje u kreiranju, provodenju i pracenju mjera zajednicke trgovinske politike. Obzirom
da Ministarstvo vanjskih i europskih poslova sudjeluje na stru¢nim sastancima Vijeéa i
Europske Komisije izmedu ostaloga i po pitanjima vezano uz mjere trgovinske politike koje
se odnose na zastitu domace proizvodnje (trgovinske zastitne mehanizme), sniZzenja carina
(tarifne suspenzije/kvote) i Opce carinske povlastice (GSP) na kojima zastupa interese
hrvatskog gospodarstva poduzetnici su pozvani aktivno sudjelovati i pomoci definiranju
nacionalnih pozicija. Na seminaru su obradena podrucja zastita EU/HR proizvodaca
dampinga i subvencioniranog uvoza iz tre¢ih zemalja u EU; dampin$ki/kompenzacijski uvoz,
zastitne mjere- safeguard, postupak iniciranja i donosenja antidampinskih/kompenzacijskih
mjera, obustava postupka, revizija mjera, zaobilaZzenje mjera i preuzimanje obaveza-dogovor
oko minimalne uvozne cijene (undertaking) i dr.

Koordinacija industrije medicinske prehrane takoder je nastavila s radom tijekom 2015. godine.
Aktivnosti su joj uglavnom bile usmjerene prema definiranju odgovarajuéeg legislativhog
okvira enteralne prehrane, obzirom da trenutno vazeéim njezina pozicija nije niti precizno
niti na pravi nacin definirana (enteralna prehrana nije lijek, ali je na listi lijekova, u lijeCenju
pojedinih kategorija bolesnika de facto je klju€a kategorija a nema odgovarajucu poziciju
i sl.). Okvir je trebao biti postavljen temeljnim zdravstvenim zakonima ZOZO i ZZZ, svi
prijedlozi HUP-KIMP-a bili su prihvaceni i integrirani u zakone, no isti su na kraju povuceni
iz procedure. Problematika enteralne prehrane viSekratno je komunicirana i pred HZZO-om.

Medunarodna suradnja odvijala se i kroz povezivanje radi otvaranja partnerstava za Clanice
te suradnju s europskom udrugom Food&Drink Europe, s €ije strane smo opsezno informirani
o svim aktualnim raspravama o sektorskim pitanjima na razini EU.

Udruga je aktivho komunicirala sa svim ciljanim javnostima — opéom i stru¢nom javnosti te

medijima. Istupali smo i iznosili miSljenja o nizu tema, medu kao vaznijima isticemo teme
uvoza, cijena i kvalitete hrane, izvoza, carine, zakonodavstva, neporeznih nameta i dr.
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Redovitim mailingom i osobnim kontaktima ¢lanovima su dostavljane informacije - od
aktualnih gospodarskih zbivanja, informacija iz EU do zakonodavnih promjena kao i pravni
savjeti.

IzvrSni odbor sastao se dva puta, na sastancima su razmatrane aktualne teme te dogovorene
potrebne aktivnosti.

Medu dogadajima najviSeg ranga, koji ne bi bili moguci bez potpore ¢lanova, za istaknuti
je Dan Poduzetnika 2015. odrzan u lipnju 2014.

Od ostalih vaznijih dogadanja u 2015. godini svakako je potrebno istaknuti javne rasprave,
radionice i okrugle stolove na kojima je Udruga sudjelovala:

»  Konferencija ,Snaga hrvatske hrane® svibanj 2015., organizator Poslovni dnevnik,
panelist predsjednik Goran Pajni¢

*  Prezentacija Programa ruralnog razvoja ¢lanovima lzvrdnog odbora, listopad 2015.

«  Konferencija ,Razvoj sektorskog socijalnog dijaloga JIE®, studeni 2015. organizator
PPDIV, sudionici i panelisti predsjednik Goran Pajnic¢, direktorica Milka Kosanovi¢

S najvecim granskim sindikatom PPDIV potpisan je sporazum o osnivanju Povjerenstva za
unapredivanje zastite na radu, kao stalnog radnog tijela socijalnih partnera (poslodavaca i
sindikata) u poljoprivredno-prehrambenom sektoru, radi pra¢enja stanja u zastiti na radu
u poljoprivredno-prehrambenom sektoru. Povjerenstvo broji osam ¢lanova od kojih su
Cetiri ¢lana predstavnici poslodavaca i Cetiri Clana predstavnici sindikata, uz zastupljenost
predstavnika iz malih, srednjih i velikih poslovnih subjekata. Povjerenstvo ¢e ujedno i
suradivati sa Zavodom za unapredivanje zastite na radu nadleZznom za pracenje stanja i
unapredivanje zastite na radu, pruzati stru¢nu pomoc¢ poslodavcima, sindikatima, osobama
ovlastenima za poslove zastite na radu i tijelima uprave. Posebno ¢e se usmieriti na poticanje
i predlaganje mjera i aktivnosti s ciliem poboljSanja stanja zastite na radu.

ZAKLJUCAK

Provedenim aktivnostima nastojalo se ostvariti zadane ciljeve: stvaranje povoljnijih uvjeta
poslovanja kompanija poljoprivredno-prehrambene industrije te odrzanje Udruge na mjestu
reprezentativnog partnera i ,opinion-makera“ u gospodarsko-politickoj i stru¢noj javnosti,
Sto ostaju osnovne odrednice programa rada Udruge i u predstojecem razdoblju.

6.1.21. Udruga privatnih poliklinika, bolnica, lje¢ilista i ustanova za zdravstvenu skrb
Direktorica: Marijana Filipic
UvVoD

Udruga privatnih poliklinika, bolnica, ljec€ilista i ustanova za zdravstvenu skrb aktivno sudjeluje
u procesima kreiranja zdravstvenih politika, kvalitetnijeg reguliranja odnosa u djelatnosti u
interesu prvenstveno korisnika usluga, zaposlenih kao i samih ustanova. Okruzenje u kojem
posluju zdravstvene ustanove izuzetno je zahtjevno obzirom da poslodavci u zdravstvu
posluje pod uvjetima koji su bitno razli¢iti od ostalih grana gospodarstva, drugacije su
regulirani, moraju poStovati i gospodarske i zdravstvene norme, a dobrim dijelom ovisni su o
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drzavnom sustavu i organizaciji zdravstva. Udruga je unato¢ problemima i nerazumijevanju
aktualne vlasti prema privatnim zdravstvenim ustanovama nastojala sukladno usvojenom
Programu rada jacati ugled i znacaj u stru¢noj i op¢oj javnosti i postati prepoznatljivi partner
u sustavu zdravstva.

AKTIVNOSTI

lako je okruzenje u kojem posluju zdravstvene ustanove izuzetno izazovno provedeno je niz
aktivnosti. Odrzan je sastanak u Ministarstvu poduzetniStva i obrta a vezano uz rjeSavanje
statusa poduzetnika u zdravstvenim djelatnostima obzirom da privatni poduzetnici u zdravstvu
nisu prepoznati kao gospodarski subjekti zbog svog pravnog statusa. S novoizabranim
ministrom zdravlja odrZano je nekoliko sastanaka isto tako i s drugim predstavnicima
Ministarstva zdravlja. Kako su u 2015. pokrenute izmjene zdravstvenih zakona, Udruga je
bila aktivno uklju€ena u njihovu izradu osobito upozoravajuci na niz nelogi¢nosti i Clanaka
koji u nepovoljan polozaj stavljaju privatno zdravstvo (npr. zakonom ograni€avajuci ¢lanak
kojim se pacijentu plati inozemno lijeCenje, a da ne moze u privatnoj ustanovi obaviti tu
uslugu).

Takoder je otvoreno pitanje vezano uz definiranje nadstandardnih usluga i mogucnosti
nadoplate nadstandardnih usluga u javnom sektoru (€l. 34. Zakon o obveznom zdravstvenom
osiguranju) te vezano uz novi model ugovaranja. Udruga je tijekom cijele protekle godine
provodila aktivnosti na sezibiliziranju javnosti i ministra zdravlja, ministra poduzetnistva i
obrta i ministra turizma da privatnim poslodavcima u zdravstvu omoguce pristup natjeCajima
za dobivanje sredstava iz EU fondova te da ih uklju€e u strategije za Cija donosSenja i
provedbe su nadlezni odnosno da u istima prepoznaju privatno zdravstvo kao ¢imbenika
razvoja gospodarstva.

Vezano uz dono3enje Nacionalnog plana razvoja klini¢kih bolni¢kih centara, klinickih
bolnica, klinika i opc¢ih bolnica u Republici Hrvatskoj 2014. - 2016. naglasavana je potreba
da njime budu obuhvacene i bolnice ¢iji su osnivac privatne osobe.

Predsjednik Udruge sudjelovao je u Okruglom stolu u organizaciji Jutarnjeg lista vezano uz
odnos privatnog i javnog zdravstva. Ostvarena je dobra suradnja s Hrvatskom lije€ni¢kom
komorom. Predstavnici Udruge sudjeluju u povjerenstvima Gospodarsko-socijalnog vijeca.
Obzirom da HUP u Upravnom vijecu HZZO-a ima svog predstavnika znatno se ubrzava
uklju€ivanje problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog
vije¢a HZZO-a. (Svim ¢lanovima zdravstvenih udruga prije sjednica UV HZZO-a dostavljaju
se materijali na koje imaju mogucnost dostaviti svoje misljenje).

ZAKLJUCAK

Priznavanje statusa poduzetnika svim privatnim zdravstvenim ustanovama, intenziviranje
aktivnosti na izjednacCavanju statusa svih sudionika zdravstvenog procesa u RH bez obzira
na Cinjenicu tko je vlasnik te izmjene vazecih propisa u zdravstvu, legaliziranja i intenzirivanja
suradnje javnog i privatnog zdravstva u svrhu smanjenja troSkova i povecanja kvalitete
zdravstvene usluge za sve gradane RH vazne su aktivnosti ove Udruge.



6.1.22. Udruga profesionalaca za fondove Europske unije
UvoD

Udruga je najmlada u HUP-u, formalno osnovana 2015. godine. Cilj osnivanja Udruge
prvenstveno je kontinuirano pracenje i aktivno sudjelovanju u kreiranju politika regionalnog
razvoja i EU fondova te zastupanju interesa profesionalaca za EU fondove pri Viadi RH,
ministarstvima i drugim relevantnim tijelima drZzavne, Zupanijske i lokalne vlasti.

Udruga je stava da je klju¢no ukljucivanje ¢lanica u predmetnu problematiku upravo sada
kada smo s pristupanjem EU dobili priliku da koristimo strukturne i kohezijske fondove te
je potrebno dodatno i preventivno djelovati na trenutno stanje kako bi se podigla kvaliteta
sustava fondova i potencijal uspjeha apsorpcije projekata na Siroj razini.

AKTIVNOSTI

Kroz niz dopisa koji su upuceno i sastanaka s nadleznim tijelima i relevantnim institucijama,
kao Sto su Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Ministarstvo rada i mirovinskog sustava,
Ministarstvo poljoprivrede te Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije
Zeljelo se:

«  Utjecati na kvalitetniji strateski okvir i natjeCaje, na kvalitetniji pravni okvir i na kvalitetniju
provedbu projekata.

Pri tom se:

« Ukazivalo na nedovoljno jasne dokumente koji €ine pravni okvir fondova koji zbog
arbitrarnosti u tumacenju stvaraju pravnu nesigurnost u definiciji i primjeni sustava
koriStenja EU fondova

* Ukazivalo na nelogi¢nosti u natjeCajima za sredstva koji su otvoreni za poduzetnike i
trazilo pojasnjenja i/ili izmjene natjec¢aja

«  Ceste izmjene pravila i uvjeta natjeaja i nedovoljno jasne najave natjeéaja, s uvjetima
prijave unaprijed, koji onemogucavaju kvalitetno planiranje i pripremu projekata
zainteresiranih potencijalnih korisnika.

*  Rastucu birokraciju u primjeni sustava fondova koja dodatno utjeCe na dugotrajni
gubitak interesa korisnika za fondove.

«  Upucivalo na pogresan stav i posljedi¢no los tretman korisnika u provedbi projekata
(arbitrarnost i neujednacenost postupanja).

Clanovi udruge nominirani su u Odbor za praéenje Operativnog programa ljudski potencijali
2014-2020. i Odbor za pracenje Operativhog programa Konkurentnost i kohezija 2014 - 2020.

Udruga je uspostavila suradnju s Hrvatskom udrugom banaka Odborom za koristenje
fondova Europske unije i Hrvatskom zajednicom zupanija. Udruga je dala oCitovanje na
Zakon o poticanju ulaganja, kao i ukljucili se u radnu skupinu za novi Zakon o javnoj nabauvi.
Upuceni su upiti provedbenim tijelima vezani za konkretna pitanja provedbe. Odgovori
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koje provedbena tijela daju su vrlo ¢esto neadekvatni ili Sturi, no ministarstva su pokazala
otvorenost za daljnje direktne susrete oko konkretnih tema.

Udruga je ponudila svim drugim granskim udrugama da se obrate za bilo koje pitanje,
odnosno nominiraju temu i pridruze se sastanku IzvrSnog odbora.

Izvr8ni odbor Udruge sastajao se svaki mjesec osim ljethog mjeseca, odnosno ukupno
11 puta u godini.

ZAKLJUCAK

Horizontalni karakter udruge u mnogo€emu je znacajan za sve ¢lanove HUP-a, kao korisnike
i potencijalne korisnike Fondova EU-a. Udruga ¢e i u buducnosti raditi na aktivnoj ulozi i
kreiranju politika regionalnoj razvoja i EU fondova.

U 2016. razradit ¢e se teme od posebnog interesa i ukljuciti ce se dodatne tematske radne
skupine koje ¢e se baviti pojedinim temama i na taj nacin nastaviti s radom vezanim za
poboljSanja sustava vezano za EU fondove.

IzvjeSc¢e pripremile: Tatjana Graci¢, Ana Fresl

6.1.22. Udruga proizvodaca lijekova
Direktorica: Milka Kosanovi¢
UvoD

HUP-Udrugu proizvodaca lijekova ¢ini osam domacih kompanija — Pliva Hrvatska, Belupo,
Jadran galenski laboratorij, Farmal, Krka-farma, Imunoloski zavod, PharmaS i Hospira
Zagreb, koje predstavljaju 90% domace proizvodnje lijekova, te jedan pridruzeni ¢lan
UPGL - Udruga proizvodaca generickih lijekova, koja okuplja strane proizvodace generickih
lijekova. Clanovi Udruge zajedno neposredno zaposljavaju nesto vise od 4.600 radnika,
od kojih znacajan broj visokoobrazovanih, a u klasteru s malim i srednjim poduzetnicimai
obrtnicima, naslonjenima na njihove aktivnosti, ukupno zaposljavaju preko 10.000 radnika.
Clanice Udruge ostvaruju oko 5,2 mird. kn godi$njeg bruto prihoda, od kojih se oko 15%
(re)investira, a od ¢ega 5,5% u istrazivanje i razvoj.

Operativni rad Udruge i tijekom 2015. odvijao se u okviru tematskih stru¢nih skupina: radne
skupine za pripremu komentara i prijedloga vezanih uz zakonske i podzakonske prijedloge,
radne skupine za pitanja vezana uz javnu politiku lijekova i odnos s javnim osiguravateljem,
radne skupine za odnose s javnoscu.

Usprkos izazovima s kojima se neprestano suo€avaju na domacem trzistu, poput produzenih
rokova placanja i stalnog pritiska na cijene svojih proizvoda, tvrtke ¢lanice HUP-UPL posluju
odgovorno prema svojim partnerima i dobavljacima te redovito opskrbljuju pacijente s
lijekovima.

6o



AKTIVNOSTI

Aktivnosti Udruge u proteklom razdoblju moZemo podijeliti u nekoliko klju€nih segmenata
- aktivnosti usmjerene promjeni politike lijekova u RH, aktivnosti vezane za smanjenje
parafiskalnih nameta, rad na opcoj i posebnoj zdravstvenoj regulativi (ZZZ, ZOZO, Pravilnik
o markicama, Pravilnik o oglaSavaniju o lijekovima...), osobni projekti - serijalizacija lijekova
i jaCanje organizacijske osnove.

Udruga je i tijekom 2015. nastavila aktivnosti usmjerene promjeni politike lijekova u Hrvatskoj.
Temeljne primjedbe Udruge u tome smislu odnose se na ocjenu politike lijekova neucinkovitom
i neprimjerenom hrvatskim uvjetima, a operativno su se odnosile u glavnini na odredene
procedure Pravilnika o mjerilima i naCinu za odredivanja cijena lijekova na veliko i o nacinu
izvjeS¢éivanja o cijenama na veliko, koje opet dovode do nepravilnosti i neracionalne potrosnje
javnog novca. Naime, politika lijekova unazad nekoliko godina vodila se na nacin da se u
cijelom sustavu, isklju€ivo na samo jednom malom segmentu lijekova, a to su lijekovi na
recept i generiCke paralele, pokusalo smanijiti rashode i ostvariti uStede. To je izrazeno
osobito kroz sustav odredivanja cijena lijekova prema spomenutom Pravilniku, ali i kroz
uvodenje para-mjera poput Vodi¢a propisivanja osporenog i od strane AZTN-a pa sve
do bolni¢kih tendera objedinjene javne nabave koji ne samo da nisu rezultirali uStedama
nego su doveli do porasta ukupnih troSkova radi interventnih uvoza lijekova po viSestrukim
cijenama i sl. Rezultat takve ukupne politike je Cinjenica da je domaca industrija lijekova,
koja ima svega 29% trziSnog udjela u lijekovima u Republici Hrvatskoj, u ukupnim ustedama
sustava sudjelovala sa preko 60%. Javni podaci o troSkovima za lijekove jasno pokazuju
da ovakva politika lijekova nije dovela do ni¢ega drugoga nego do neracionalnog troSenja
javnog novca. Naime, sve postignute ustede, progutao je niz nepravilnosti kojima je na
pojedinim skupinama lijekova omogucen potpuno neopravdani rast troSkova, a potreba
smanjenja cijena lijekova i pritiska jedino na proizvodace generickih lijekova je ostala.

Radi svega navedenog smo pokrenuli pregovore o izmjeni temeljnog pravnog akta kojim su
regulirane cijene lijekova u Hrvatskoj, spomenutog Pravilnika o cijenama lijekova, pregovori
oko kojega su trajali vise od tri godine, i koji su u ljeto 2015. dovedeni do pred sam kraj.
Promjena Pravilnika nuZna je ne samo zbog potrebne promjene osnovne politike lijekova,
nego i zbog procedura koje u vaze¢em Pravilniku bile potpuno nejasne, netransparentne
su i dovodile su do niza nepravilnosti, te u pravilu velikog broja prigovora i zalbi viSim
instancama. Pravilnik nazalost tijekom 2015. najviSe zbog politickih zbivanja nije do kraja
usuglasen i objavljen.

Osim na klju€ne probleme Pravilnika, Udruga je kontinuirano upozoravala i na druge
nedostatke u sustavu i politici lijekova, osobito vezano za uvodenje paramjera industriji. Naime,
Udruga je, 2014. zajedno s Inovativhom farmaceutskom inicijativom (originatori) i Udrugom
proizvodaca generickih lijekova (strani generiCari) pokrenula postupak ishodenja misljenja
AZTN-a povodom, prema misljenju industrije, naruSavanja pravila trziSnog natjecanja
tzv. Vodi¢em propisivanja HZZO-a. Postupak je zavrSen u svibnju 2015. donoSenjem
misljenja AZTN-a koje gotovo eksplicitno potvrduje krdenje pravila trziSnog natjecanja i
trazi provodenje odredenih korektivnih radnji od HZZO-a.

Tijekom 2015. grupa neovisnih ekonomskih stru¢njaka izradila je analizu pod nazivom
“Multiplikativni u€inci farmaceutske industrije u Hrvatskoj” koja je egzaktno pokazala da
aktualna politika lijekova u Hrvatskoj ne samo da ne donosi ustede, nego dugorocno Steti
drzavnom proracunu. Naime, farmaceutska industrija proglasena je strateSkom industrijom
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EU, a jednako je tako 2014. proglasena strateSkom i u Hrvatskoj. Analizirajuéi izravne
ekonomske ucinke na zaposlenost, BDP , investicije, ulaganje u istraZivanje | razvoj te potom
| izravne fiskalne u€inke, odnosno doprinos farmaceutske industrije u proracune javnog
sektora, istrazivanje je pokazalo da je izravna dodana vrijednost (doprinos bruto domac¢em
proizvodu) farmaceutske industrije u Hrvatskoj 1,9 mird. kn, da potraznja prouzroena
tom proizvodnjom generira dodatnih 17, mird. kn dodane vrijednosti, te da se ostvarenjem
ukupnog godisnjeg prometa industrije u visini 4,8 mird. kn ostvaruje | ukupan promet
u gospodarstvu od 2,8 mird. kn. Osim navedenog, rezultati studije jasno su prikazali
negativan ucinak smanjenja cijena lijekova na proracunske prihode, iako bi kratkoro¢no
bile ostvarene odredene ustede na rashodnoj strani odredene stavke.

Od ostalih aktivnosti vazno je istaknuti rjeSavanje pitanja odrzivog poslovanja industrije i
utjecaj parafiskalnog optereéenja na domace proizvodace lijekova. U kategoriji parafiskalnih
nameta su neodrzivo visoki troskovi pojedinih postupaka koje domadi proizvodaci lijekova
pla¢aju Agenciji za lijekove i medicinske proizvode (dalje: HALMED). HALMED obavlja
regulatorne poslove vezane uz lijekove i medicinske proizvode, kao i radnje i postupke koji
ukljuCuju provjeru kakvoce, djelotvornosti i sigurnosti lijekova i medicinskih proizvoda u
Republici Hrvatskoj. Upucena je molba resornom ministru zdravlja da razmotri mogucnosti
rasterecenja smanjenjem cijena postupaka HALMED-a, za $to ima direktnu zakonsku
ovlast kroz davanje suglasnosti na cjenik HALMED-a, ¢ime bi se u zna¢ajnoj mjeri pomoglo
industriji. Povratne informacije ukazuju da u najveéim troSkovima nema promjena, Sto je
industriji neprihvatljivo.

U ozujku smo neformalnim kanalima dobili smo informaciju o pripremi tzv. Pravilnika o
markicama, kojemu je cilj bio uvodenje sigurnosnih oznaka — markica na lijekove. Naime,
navedeni pravilnik nije bio ni u kakvoj vezi s EU inicijativom o serijalizaciji, sadrzajno je
bio potpuno neuskladen s EU i nacionalnom regulativom i kao takav pravno potpuno
neutemeljen. Obzirom da je predvidao ogromno opterecenje industrije (neke procjene i do
200 mio kn), pokrenuli smo intenzivhu kampanju lobiranja prema resornom ministarstvu
radi zaustavljanja njegova donosenja, u ¢emu smo u konachnici i uspijeli.

Uklju€ili smo se aktivno u rad na tzv. paketu zdravstvenih zakona — Zakon o zdravstvenoj
zastiti i Zakon o zdravstvenom osiguranju, temeljnih zakona u podrucju zdravstva, na kojima
smo nekoliko mjeseci radili zajedno s ostalim zdravstvenim udrugama HUP-a. Kljuc¢ni
stavovi Udruge — bolja zdravstvena zastita racionalnijim koriStenjem javnih sredstava i
boljim povezivanjem privatnog i javnog zdravstva, komunicirani su kako kroz posebnu za
izradu zakona oformljenu stru¢nu skupinu tako i na povjerenstvima GSV-a za zdravstvo
te i nacionalnoj sjednici GSV-a odrzanoj u srpnju. Zakoni su nazalost na samom kraju
povuceni iz procedure.

Medu najvaznijim aktivnostima istiCe se tzv. serijalizacija lijekova. Naime, Europski parlament
i Vijece Europe 2011. godine usvojili su Direktivu o krivotvorenim lijekovima (FMD - Falsified
Medicines Directive), a 9. veljate 2016. je usvojena i objavljena Delegirana Uredba vezana uz
implementaciju Direktive kojom ¢e se u idu¢e 3 godine implementirati sigurnosne znacajke
zemljama ¢lanicama, zajedno s operativnim sustavom provjere (EMVO / MVNO). Uredba
utvrduje obiljezja i tehnicke specifikacije jedinstvenog identifikatora koji omogucava provjeru
autenti¢nosti lijeka i identifikaciju svakog pojedinog pakiranja, modalitete provjere sigurnosnih
oznaka; sadrzi odredbe o osnivanju, upravljanju i dostupnosti repozitorijskog sustava koiji ¢e
sadrzavati informacije o sigurnosnim oznakama; popis lijekova i kategorija lijekova koji se
izdaju na recept, a na koje se nece stavljati sigurnosne oznake; popis lijekova i kategorija
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lijekova koji se ne izdaju na recept, a na koje Ce se stavljati sigurnosne oznake; postupke
prema kojima nacionalna nadlezna tijela obavjeStavaju Komisiju o bezreceptnim lijekovima
za koje ocijene da postoji rizik od krivotvorenja i o lijekovima koji se izdaju na recept za koje
drze da ne postoji rizik od krivotvorenja, u skladu s kriterijima utvrdenima u ¢lanku 54.a
stavku 2. tocki (b) Direktive 2001/83/EZ; postupke za brzu evaluaciju i donosenje odluka o
reagiranju na obavijesti. Zemlje ¢lanice obvezne su uredbu poceti primjenjivati od 9. veljace
2019. U skladu s navedenim, genericki proizvodaci lijekova okupljeni u HUP —UPL formirali
su strucni tim, koji aktivno radi na analizi Direktive i modalitetima njezine primjene. U skladu
s Direktivom, i u Hrvatskoj ¢e se proces zastite sastojati od razli¢itih mehanizama nadzora,
kontrole i pracenja lijeka ,,0d proizvodnje do usta pacijenta“, Sto ¢e biti iznimno slozen i
zahtjevan proces. Za domace proizvodace lijekova, ne samo financijski nego i tehnicki
obzirom da ¢e u smislu zahtjeva Direktive sam proces proizvodnje lijekova biti potrebno
u odredenoj mjeri mijenjati i prilagoditi zahtjevima. U ovom trenutku ne moze se precizno
reci koliki ¢e biti puni troSak implementacije, ali sigurno je da govorimo o desetinama pa i
stotinama milijuna kuna. Taj ogroman teret, u konacnici ¢e u najvecoj mjeri morati iznijeti
farmaceutske kompanije.

Vazan pravni propis u ¢ijem smo oblikovanju sudjelovali bio je Pravilnik o oglasavanju o
lijekovima, na koji smo u ozujku dostavili primjedbe, vezane u bithome za poziciju zdravstvenih
radnika, kongrese i gostoprimstva, koje su u cijelosti prihnvacene.

U ozujku je udruzi pristupila UPGL — Udruga proizvodaca generickih lijekova, te je djelovanjem
na realizaciji zajednickih ciljeva u stru¢nom i organizacijskom smislu sada obuhvacena
gotovo cijela generi¢ka industrija u Hrvatskoj.

U travnju je odrzana redovita, izborna, Skupstina Udruge, na kojoj je u jednogodiSnjem
mandatu za predsjednicu Udruge izabrana Marina Pulisi¢, iz JGL-a.

Udruga je sve aktivnosti otvoreno | transparentno komunicirala sa opcom | stru¢nim
javnostima, te sudjelovala na viSe znacajnih stru¢nih skupova na kojima je javno zagovarala
potrebne primjene u sustavu. Medijima smo bili stalan partner u davanju mi$ljenja i komentara
na aktualne zdravstvene teme.

ZAKLJUCAK
Rad tijela Udruge u cijelosti je bio je sukladan Statutu te zadanim programskim prioritetima

Udruge, a predsjednik i vodstvo Udruge za rad u proteklom razdoblju, od strane ¢lanova i
vodstva HUP-a ocijenjeni su izrazito transparentnim, kolegijalnim i medusobno uvazavajucim.



6.1.23. Udruga tekstilne i koZne industrije
Direktorica: Ana Falak
UvoOD

Sektor tekstila i koze drugi je najveéi poslodavac u preradivackoj industriji. Ima znacajan
neto izvozni efekt (blizu 50 %) a karakterizira ga nepovoljna kvalifikacijska i demografska
struktura (najvedi udio Zena — preko-82 %, uglavnom niske stru¢na sprema s prosjekom
iznad 45 godina starosti). Sektor je obiljeZzen visokom regionalnom koncentrirano$¢u; 75 %
zaposlenih je u pogonima sjeverozapade Hrvatske. Sektor dugi niz godina biljezi znacajan
pad broja te ima i najnize place unutar preradivacke industrije. Problemi tekstilne i kozne
industrije globalne su prirode. Nedostatan je fokus na industrijskim problemima.

AKTIVNOSTI

Udruga je kroz aktivno uklju€ivanje i komunikaciju s ¢lanovima sudjelovala u konzultacijskom
procesu izrade prijedloga Zakona o minimalnoj placi za 2016.godinu. Postupak utvrdivanja
iznosa minimalne place zapoceo je prekasno pa su i kvalitetne konzultacije sa socijalnim
partnerima izostale. Iznos minimalne place za 2016.g. donesen je jednostrano od ministra
Miranda Mrsica i fiksiran je na 3.120,00 kuna bruto. Udruga je bila uklju¢ena i u izradu
studije: ,Ucinci minimalne pla¢e na zaposljavanje, proizvodnost i zivotni standard radnika u
Hrvatskoj“ Ciji je narucitelj Ministarstvo rada i mirovinskog sustava. Izrada studije povezana
je s Akcijskim planom za uspostavu i uredenje sustava plac¢a u Republici Hrvatskoj 2015.-
2016. koji je Vlada donijela u srpnju 2015. godine. Studija ima za cilj ocijeniti dosadasnje
iskustvo s minimalnom placom u Hrvatskoj i razmotriti moguénosti za unaprjedenje ovog
instituta regulacije trzista rada te na taj nacin pruziti potporu daljnjem socijalnom dijalogu
i prilagodbi sustava minimalne plaée ambicijama i potrebama zaposlenika i poslovnog
sektora. S Ministarstvom financija odrzano je viSe sastanaka kako bi se rijeSio problem
vezan za reprogram kredita kojeg su €lanice dobile od Fonda za zapoSljavanje, a temeljem
tadasnjeg programa poticanja izvoza. Inicirane su izmjene Uredbe o kriterijima, mjerilima
i postupku za odgodu placanja, obro¢nu otplatu duga te prodaju, otpis ili djelomi¢an otpis
potrazivanja. Udruga je partner u EU projektu SET.

Projekt je sufinanciran od strane EU Komisije iz programa Inteligentne Europske Energije
kojim EU komisija promovira energetsku ucinkovitost i racionalno koristenje energije, a
namijenjen je malim i srednjim tvrtkama iz tekstilne industrije. U sklopu projekta tvrtkama,
¢lanicama Udruge, dostupan je besplatan alat za samoprocjenu potrosnje energije/
energetske ucinkovitosti, ali i moguc¢nost analize potroSnje energije od strane stru¢njaka
iz ltalije te preporuke primjera najbolje prakse iz sli¢nih tvornica diliem EU (dostupno za
6 tvrtki iz RH). Voditelj projekta je EURATE (Krovna asocijacije europskih poslodavaca
tekstilne i odjevne industrije). Takoder, Udruga je partner u projektu: ,Sporazum o partnerstvu
u provedbi projekta HR — 3.1.15 — 0026 ,Razvoj standarda kvalifikacija i preddiplomskih
studijskih programa na Tekstilno-tehnoloSkom fakultetu®. Projekt je sufinanciran od strane
EU putem ESF fonda.

ZAKLJUCAK

Udruga je svojim djelovanjem nastojala utjecati na kreiranje povoljnijih zakonskih rje$enja
i konkurentnijih uvjeta poslovanja koji bi trebali podrzZati odrZivi razvoj i rast tekstilne,



odjevne, kozarske i obucarske industrije. Usprkos €injenici da Udruga ima odli¢ne odnose
s partnerskim sindikatom s koijm je zajednicki predlagala mjere za o€uvanje i odrZivi rast
tekstilne i odjevne industrije, izostalo je razumijevanje treceg socijalnog partnera to je dovelo
do stagniranja u samom socijalnom dijalogu pa posljedi¢no i realizaciji predlozenih mjera.

6.1.24. Udruga trgovine
Direktorica: Sanja Smoljak Katic
UVOD

Kroz svoj rad i aktivnosti, Udruga je tijekom godine isticala svoju ulogu kvalitetnog socijalnog
partnera sa pozicijom snazne udruge poslodavaca trgovine u Siroj poslovnoj zajednici.
Udruga je tijekom 2015 godine sudjelovala u najvaznijim zakonodavnim aktivnostima i
projektima iz podrucja trgovine. Pokretala je nove inicijative i zakonodavne promjene u cilju
olakSavanja poslovanja. Udruga je znacajno sudjelovala u rijeSavanju specifi¢nih zahtjeva
Koordinacija te doprinijela radu nove Koordinacije generalnih zastupnika. Po svim glavnim
temama iz trgovine, Udruga je dala svoj doprinos i aktivno sudjelovala u svim procesima
za donosenje propisa koji se doticu djelatnosti trgovine.

AKTIVNOSTI

Udruga je sudjelovala u svim znacajnim zakonodavnim okvirima i kroz njih nastojala utjecati
na glavne probleme. Kao socijalni partner ukljuéene je u temeljene propise iz podrucja
trgovine te sudjelovala u izradi novog Pravilnika o klasifikaciji prodavaonica te u pripremi
novog Zakona o zastiti potroSaca i podzakonskih akata Pravilnika o snizenju i Pravilniku
registra za nezeljenu komunikaciju (tzv,Registar ne zovi). Po svim vaznim pitanjima od
interesa za trgovinu Izvrsni odbor se redovito sastajao sa predstavnicima Uprave za trgovinu
i Uprave za inspekcijske poslove kao $to su funkcioniranje e-racuna pitanje PDV-a na
ukradenu robu, problemati¢ni kupci, reguliranje bolovanja na teret poslodavca, pitanje
ovrha, pitanje nadzora, isticanje cijena i dr. Po potrebi ¢lanstva organizirani su i pojedinacni
sastanci ¢lanova u cilju kreiranja boljih uvjeta poslovanja i pojasnjavanje novih propisa.
Prema svim ministarstvima Udruga je ukazivala na smanijivanje i uklanjanje administrativnih
barijera i na rezanju nepotrebnih neporeznih nameta (Registar parafiskalnih nameta). Udruga
se ukljucila i radnu skupinu Ministarstva poljoprivrede na temu informiranja potroSaca o
nepretpakiranoj hrani. Tokom godine otvorila se i tema doniranja hrane pa je krajem godine
objavljeno dva nova pravilnika, a u toj temi medijski su doprinijeli Clanovi IzvrSnog odbora.
S obzirom na promjene Zakona o zastiti pu¢anstva od zaraznih bolesti koji se aktualizirao,
ali ipan nije donesen, pozdraveljen su nove incijative sa smanjenom dinamikom provodenje
teCaja te uvodenje jedinstvene cijene te€aja. Udruga se ukljucila u pilot projekt MINGO
vezan uz mjerenje administrativnhog opterecenja prema SCM metodologiji za propise
iz trgovine i iz podrucja zdravstveno-sanitarni uvjeti. Udruga je sudjelovala u pracenju
regulative iz podrucja zastite okoliSa i zbrinjavanje otpada te po tim temama kontaktirala
fond i Ministarstvo zastite okoliSa i prirode. U protekloj godini, odrzani su redovni sastanci
za Sindikatom trgovine u cilju da se postignu najbolja rijeSenja za poslodavce i za radnike,
a nastavljeno je kolektivno pregovaranje sa novim pregovarackim timovima za potpisivanje
novog Kolektivhog ugovora te time potpisan novi Protokol ujesen 2015. Izborna Skupstina
odrzana je u lipnju te izabran je novi predsjednik g. Drazen Kocijan.



U interesu osnovanih Koordinacija, Udruga je sudjelovala u pripremi Zakona i oCitovanju
koji se odnosi na specificnu djelatnost i poslovanje. Brojne aktivnosti pokrenula je nova
Koordinacija generalnih zastupnika proizvodaca osobnih motornih vozila i lakih komercijalnih
vozila. Postojece Koordinacija za medicinske proizvode, Koordinacija proizvodaca i uvoznika
elektrouredaja za ku¢anstvo Koordinacija trgovaca motornim vozilima, zastupale su svoje
specificne interese i redovito se sastajale ovisno o svojim aktualnim temama. Koordinacija
za duhanske proizvode pokrenula je kampanju u suradnji sa Carinom u cilju borbe protiv
ilegalnog trzista duhana te sudjelovala u bitnim propisima za duhansku industriju.

Clanovi su sudjelovali su u raznim edukacijama koje provodi HUP u suradnji sa drzavnim
institucijama a vezano uz aktualne promjene propisa (porezne promjene, ste€ajni zakon
i sl). Sudjeluje u inicijativama Uprave za trgovine vezano uz e-poslovanje — web trgovine,
e-racun te u drugim temama za bolje poslovne uvjete i kreiranje investicijske klime u RH

ZAKLJUCAK

Udruga je ukazivala na zahtjeve, probleme i oekivanja trgovaca te u tome ukljucivala
relevantne partnere. Odredene teme su i medijski obradene. Koristili su se svi lobisticki
mehanizmi kako bi se promijenila loSa zakonodavna rieSenja, ukazivalo na moguce uklanjanje
nepotrebnih barijera, parafiskalnih nameta te ukazivali na efikasniji rad drzavnih institucija
koje moraju konzultirati privatni sektor u cilju donoSenja kvalitetnijih propisa koji odgovaraju
zahtjevima i trendovima modernih trgovaca.

6.1.25. Udruga energetike
Direktorica: Marija Sutina
UvoD

U 2015. godini HUP- Udruga energetike nastojala je pristupom prema Vladi RH i tijelima
drzavne uprave potaknuti rjieSavanje pitanja uredenja podrucja obnovljivih izvora energije,
toplinske energije, trzista plina i elektricne energije. Godina bila je obiljezena brojnim
zakonskim izmjenama i promjenama uvjeta poslovanja $to izaziva veliku nesigurnost i
djeluje destimuliraju¢e za poslodavce i poduzetnike.

Uz intenzivno zalaganje da predstavnici Udruge budu uklju€eni u proces izrade, izmjene
i dopune nacionalnih propisa te da se prije njihovog donoSenja provodi cjelovita procjena
uc¢inaka propisa, Udruga je komunicirala preporuke industrije prema hrvatskim zastupnicima
u Europskom parlamentu i Odborima. Konkretan doprinos nastojanjima za jacanje
konkurentnosti industrije prezentiran je u Bijeloj knjizi HUP-a te su izneseni klju¢ni izazovi
i prijedlozi kako na njih odgovoriti.

AKTIVNOSTI
U podrucju obnovljivih izvora energije, predstavnici Udruge sudjelovali su u radu proSirene
radne skupine za izradu Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji.

Uveden je novi nacin poticanja OiE sustavom premija na trziSne cijene elektri¢ne energije,
za male projekte do 500KW uveden je sustav proizvodnje za vlastite potrebe i otkup viSka
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proizvedene elektriCne energije te zajamcena cijena za projekte do 30KW. Ministarstvu
gospodarstva je predlagano da se predstavnike HUP-a, koji je socijalni partner, ukljuci u
radne skupine za izradu podzakonskih akata.

Ministarstvu gospodarstva upuceni su dopisi i odrzani su sastanci kako bi se ukazalo na
ozbiljnost situacije u podrucju biogoriva u Republici Hrvatskoj i vaznost poduzimanja hitnih
koraka kojima bi se mogli ostvariti preduvjeti za ispunjenje obveza stavljanja biogoriva u
promet temeljem Zakona o biogorivu/ Nacionalnog akcijskog plana za biogoriva u prijevozu.
Istaknuta je problematika istovremenog postojanja dva Nacionalna akcijska plana (NAP-a) za
ispunjenje obaveza stavljanja biogoriva na trziste RH, potreba prelaska sa sustava poticanja
proizvodnje biogoriva na sustav kojim ¢e se poticati potroSnja te uvodenje monitoringa
kvalitete i koli€ine biogoriva na trzistu.

Clanice Udruge su imale aktivnu ulogu u podru&ju organizacije trzista prirodnog plina te
su odrzani sastanci u HERI, HROTE i Ministarstvu gospodarstva.

Uz Koordinaciju za obnovljive izvore energije, krajem godine oformljena je i podgrupa
za Energetsku ucinkovitost koja ¢e se zalagati za poticanje razvoja trzista za stvaranje
konkurentnih proizvoda i rijeSenja u podrucju energetske ucinkovitosti, socijalni dijalog u
kreiranju i implementaciji programa za financiranje projekata te namjerava organizirati
radionice i seminare za Clanice HUP-a.

Udruga je izradila misljenje na Zakon o troSarinama i Pravilnik o troSarinama, Uredbu o
izmjenama i dopunama Uredbe o uvjetima za obavljanje trgovine na veliko i trgovine s
tre¢im zemljama za odredenu robu, Nacrt prijedloga Zakona o sigurnosti pri odobalnom
istraZivanju i eksploataciji ugljikovodika, Prijedlog Zakona o izmjena i dopuna Zakona o
trzistu toplinske energije, Prijedlog Pravilnika o pregledima i ispitivanju opreme pod tlakom.

Udruga je bila uklju€ena u radnu skupinu za prijenos odredbi i uskladivanje pravnih propisa
RH s Direktivom Vije¢a (EU) 2015/652 o utvrdivanju metoda izraCuna i zahtjeva u vezi s
izvjeSc¢ivanjem u skladu s Direktivom 98/70/EZ EP i Vije¢a o kakvocéi benzinskih i dizelskih
goriva, imenovana su dva predstavnika.

U ozujku 2015. godine Udruga je bila suorganizator konferencije s Energetskim institutom
Hrvoje Pozar na temu “Toplinska energija iz kogeneracije na bioplin“. U lipnju je odrzana
radionica ,Financiranje unapredenja energetske ucinkovitosti“ u suradnji s Europskom
bankom za obnovu i razvoj.

Europska unija je trziSte nafte i naftnih derivata je regulirala nizom novih direktiva, posebno
od 2014. Stoga je posebno vazno ¢lanstvo Udruge u europskoj udruzi UPEI koje okuplja
nezavisne distributere i dobavljace naftnim derivatima. Osim mogucnosti utjecaja na pripremu
europske legislative, ¢lanicama je pruzena mogué¢nost sudjelovanja i suradnje s drugim
stru€njacima unutar radnih grupa UPEI-ija u medusobnom pomaganju i prijenosu znanja.

Udruga je pratila legislativu na europskoj razini te stajaliSta dostavila hrvatskim zastupnicima
u Europskom parlamentu, ¢lanovima odbora i/ili nadleznim nacionalnim tijelima:

«  StajaliSte Clanica Hrvatske udruge poslodavca o Nacrtu izvje$c¢a o prijedlogu odluke
Europskog parlamenta i Vije¢a o uspostavi i funkcioniranju rezerve za stabilnost trzista
za sustav trgovanja emisijama staklenickih plinova Unije

«  Stajaliste ¢lanica Hrvatske udruge poslodavaca na Nacrt ILUC



*  Preporuke Hrvatske udruge poslodavaca za glasovanje na sjednici Odbora za okolis,
javno zdravlje i sigurnost hrane 6. svibnja 2015. o nacrtu Izvje$¢a o Prijedlogu Direktive
o srednjim lozistima

«  Stav Clanica Udruge energetike o nacrtu lzvjeSc¢a o Direktivi o smanjivanju nacionalnih
emisija pojedinih onec€iS¢ujucih tvari (tzv. NEC Direktiva) uoc€i glasovanja u Odboru za
okolis, javno zdravlje i sigurnost hrane)

«  MisSljenje Hrvatske udruge poslodavaca o temi sastanka The High Level Working Group
on Competitiveness and Growth Subject: Energy and Climate package: industrial
competitiveness aspects koji se odrzava danas u Briselu na engleskom i hrvatskom
jeziku prema MINGO

«  Stajaliste industrije o nadolazec¢im izmjenama Direktive o sustavu trgovanja emisijama
staklenickih plinova (EU ETS) prema MZOIP

*  miSljenje HUP- Udruge energetike o nacrtu IzvjeS¢a o Direktivi 0 smanjivanju nacionalnih
emisija pojedinih onec€isc¢ujucih tvari (tzv. NEC Direktiva) uo€i glasovanja u Odboru za
okoli§, javno zdravlje i sigurnost hrane

*  Preporuka za glasovanje u prvom Citanju o Prijedlogu Direktive o smanjenju nacionalnih

Directive)
ZAKLJUCAK

U 2015. Udruga je bila vrlo aktivna, a rezultatima mozemo biti zadovoljni u odredenoj
mijeri. Aktivnosti su bile ve¢inom usmjerene na obnovljive izvore energije te smo pokusali
i djelomi¢no uspjeli zastiti interese poduzetnika u sektoru.

Izazovne makroekonomske prilike u 2015. godini odrazile su se na potraznju na trZistu, a s
druge strane kompanije u energetici trebaju nastaviti s investicijama da bi ostale konkurentne
i ispunile EU norme vezane za zastitu okolida. Clanovi Udruge zajednicki su djelovali da
bi utjecali na stvaranje stabilnog i predvidivog regulatornog okvira i jacanje uc€inkovitosti
javnog sektora kao preduvjeta za jacanje investicijskog ozracja.

6.1.26. Udruga ugostiteljstva i turizma
Direktorica: Natali Komen Bujas
UVvVOD

2015. godina je za Udrugu ugostiteljstva i turizma HUP-a bila turistiCki uspjeSna i bogata
aktivnostima, te s obzirom na intenzitet granskih kolektivnih pregovora posvecena prvenstveno
Kolektivnom ugovoru ugostiteljstva i socijalnom dijalogu. Clanovi su aktivno sudjelovali u
proceduri izmjena za turisticki sektor najvaznijih zakona: Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti,
Zakona o pruzanju usluga u turizmu, Zakona o pomorskom dobru te paketa zakona o
turistiCkim zajednicama, no u konacnici je usvojen samo Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti.

AKTIVNOSTI

Udruga svojim djelovanjem zastupa interese ¢lanova u odnosima sa socijalnim partnerima:
prema Vladi, ministarstvima i sindikatima, te je pritom prvenstveno usmjerena na stvaranje
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isplativih uvjeta poslovanja i poticajnog okruzenja za investicije te daljnji razvoj i jaanje
konkurentnosti hrvatskog turizma. Stoga aktivnosti Udruge mozemo sagledati kroz 3
klju€na podrucja: aktivno sudjelovanje u uredenju zakonodavnog okvira, razvoj socijalnog
dijaloga i odnosi sa sindikatima te promicanje uloge i statusa Udruge u javnosti i u suradnji
sa srodnim institucijama.

Sektorski socijalni dijalog i odnose sa sindikatima obiljezile su vjerojatno najbrojnije aktivnosti
u zadnjih 10 godina. Pored zajednickih inicijativa kroz rad Socijalnog vije¢a za turizam i
osnivanje novog bipartitnog Povjerenstva za unaprjedenje zastite na radu, isto je rezultat
vrlo intenzivnih granskih pregovora. Nakon uskladenja sa Zakonom o radu, po¢etkom
godine potpisan je novi Kolektivni ugovor ugostiteljstva (KUU), te se kroz zahtjevan novi
postupak donosenja Odluke o prosSirenoj primjeni uspjelo posti¢i da se proSirena primjena
nakon 10-godiSnjeg vaZenja nastavi. Puno je aktivnosti posveceno pripremama pregovora,
argumentima i analizama u suradnji s pravnim i HR sluzbama ¢lanova, kao i mnoge aktivnosti
zajedno sa socijalnim partnerima prema ministru rada i HGK i HOK-u kako bi se uspjelo
posti¢i proSirenje primjene KUU.

Novi KUU ugovoren je na odredeno vrijeme od 1 godine dana, unutar kojih se pregovaralo
s ciliem uskladenja KUU s realnim stanjem i trendovima u sektoru ugostiteljstva. Udruga
je za pripremu i same pregovora formirala Radnu skupinu s predstavnicima ¢lanova —
voditeljima HR i/ili pravnih sluzbi. U pregovore se krenulo s aktualnim tekstom KUU te je
pritom najvaznije podrucje interesa obiju ,strana“ bilo pitanje preuredenja nacina obrauna
placa.

Izmjene KUU dogovorene su ugovaranjem Dodatka | Kolektivhog ugovora ugostiteljstva, za
koji se takoder uspjela postici proSirena primjena s ciljem ujednacavanja uvjeta poslovanja
i uredenja radnih odnosa u djelatnosti ugostiteljstva. Istim su ugovorene sljedece za
poslodavce najvaznije izmjene i dopune: izmjena definicije radnika na koje se ne primjenjuje
KUU, produzen rok za ispitivanje prituzbe, omogucuje se koristenje dnevnog odmora u
zakonom predvidenom najkra¢em trajanju od najmanje 8 sati, trajanje godiSnjeg odmora
uskladeno sa ZOR-om — osnovica za obracun je 20 dana (4 tjedna) uz istovremeno
smanjenje broja dana godiSnjeg po osnovi radnog staza (za svakih 6 godina 1 dan, a ne
za svake 3 godine, omogucuje se drugacije uredenje noc¢nog rada kolektivnim ugovorom
kod poslodavca; preureden je mehanizam obracuna placa-osnovica za obracun plac¢a
utvrdena je u fiksnom iznosu od 2.863,08 kn (ne viSe u ovisnosti o kretanju prosjeCne place
u RH — 36 %) - ugovoreni su iznosi najnizih bruto osnovnih plac¢a za tipi¢ne ugostiteljske
poslove, razvrstane u 3 razreda s obzirom na slozenost istih; preureduje se Naknada
troSkova prijevoza te se osim isplate naknade mogu kupiti prijevozne karte radnicima ili
osigurati prijevoz na drugi odgovarajuci nacin, KUU se sklopio na odredeno vrijeme od 2
godine odnosno do 31. prosinca 2017.godine.

Za provedbu Kolektivnog ugovora vaznu ulogu ima Tijelo za tumacenje KUU te su imenovani
novi ¢lanovi tijela, predstavnici socijalnih partnera potpisnika i na 1. Sjednici donijeli
tumacenje novog obraduna GO-a i dodatka za rad u 2. smjeni.

Zastupanje interesa ¢lanova u postupcima izmjena regulatornog okvira obiljezile su brojne
aktivnosti Udruge:

*  Udruga je aktivno sudjelovala u procesu izmjena i dopuna novog Zakona o ugostiteljskoj
djelatnosti, te se pritom posebno zaloZila prema zakonodavcu da se istim ne propiSe



obveza tzv.“stru¢ne osposobljenosti‘ za sve ugostitelje da moraju ispunjavati uvjete
propisane za obavljanje vezanih obrta.

U procesu izmjena i dopuna novog Zakona o pruzanju usluga u turizmu Udruga se
posebno zalozila da se istim po prvi puta reguliraju i usluge najma vozila kao turistiCke
usluge. Predstavnici Udruge sudjelovali su u radnim skupinama na pripremi teksta
zakona i kroz ocitovanje ¢lanova u procesu donosenja, no iako je isti Zakon uvazio
prijedloge HUP-a i bio usvojen na Vladi isti nije uspio do¢i na dnevni red Hrvatskog
sabora zbog izbora i promjene vlasti.

Sudjelovanje u postupku izmjena Zakona o zastiti pu€anstva od zaraznih bolesti
(ujednacavanije cijena tzv. te€aja higijenskog minimuma i smanjenje intenziteta obveze
pohadanja istoga smanjeno s svake 4 na svakih 6 godina ...)

Sudjelovanje u postupku izmjena Zakona o ¢lanarinama u turisti¢kim zajednicama,-
smanjenje Clanarine koja se plac¢a turistiCkim zajednicama za 15%.

Ocitovanje na prijedlog Uredbe o utvrdivanju visine boravis$ne pristojbe za 2016. godinu.
Sudjelovanje u HUP-ovoj inicijativi prikupljanja stavova, prijedloga i oCitovanja na radnu
verziju Registra parafiskalnih nameta.

Nastavljena je aktivna uloga u postupku donoSenja Zakona o pomorskom dobru, koji iako
je usvijen na Vladi u srpnju u konacnici nije raspravljen u Saboru ni donesen. S obzirom
da kao socijalni partner Vlade nismo bili uklju¢eni u izradu novog prijedloga zakona
iz srpnja 2015. trazili smo hitno sazivanje sjednice GSV-a na ovu temu i povlagenje
istoga iz procedure.

Ocitovanje na Prijedlog Zakona o poticanju ulaganja.

Prikupljanje- Prijava potrebe za zaposljavanjem stranaca za 2016.g ( Zakon o strancima
Godisnja kvota ) te priprema prijedloga HUP-a da se preuredi postojec¢i nacin definiranja
kvota po uzoru na nacin odobravanja dozvola za rad stranaca u Sloveniji.

Ocitovanje na Prijedlog pravilnika o postupku izbora radni¢kog vije¢a i obveznicima,
rokovima i nacinu dostave podataka.

Ocitovanje na Pravilnik o obliku, sadrzaju i nacinu vodenja knjige gostiju i popisa gostiju
i Pravilnik o priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija iz podrucja turizma.

AKTIVNOSTI SAVJETOVANJA, TUMACENJA PROPISA I INFORMIRANJE CLANOVA:

70

Zakon o zastiti potroSaca i posebni oblici prodaje (popusti, akcije i sl. kod pruzanja
usluga smjestaja)

Obveza zaposljavanja osoba s invaliditetom

Izmjene Zakona o porezu na promet nekretnina

Izmjene poreznih zakona i propisa od vaznosti za sektor turizma

PU-Obavijest vezana uz koristenje prava na oslobodenje od pla¢anja doprinosa na
osnovicu za mladu osobu

Pojednostavljenje postupka za autobusne prijeviznike kod dodjele poreznog broja
Fond za za$titu okoliSa i energetsku ucinkovitost - dodjela sredstava subvencije
trgovackim drustvima za izradu elaborata za znak EU Ecolabel, koji se dodjeljuje i
uslugama smjestaja u kampovima i hotelima.

WEF Turisti¢ka konkurentnost Hrvatske - objava za medije NVK na temu konkurentske
pozicije hrvatskog turizma i komentar predsjednika Udruge.

Informiranje ¢lanova o obvezi imenovanja povjerenika za otpad i njegova zamjenika
Predstavljanje pravilnika o energetskim pregledima velikih poduzeca.

Pravilnik o energetskom pregledu zgrade i energetsko certificiranje apartmana ...
Vodi¢ za informiranje potroSaca o nepretpakiranoj hrani i obveze subjekata u poslovanju
s hranom vezano za informiranje potroSaca o nepretpakiranoj hrani.


http://www.mps.hr/%20%20http:/www.mps.hr/default.aspx?id=5851

PREZENTACIJE, SUDJELOVANJE NA SKUPOVIMA I PREDSTAVLJANJE UDRUGE:

* Odrzan sastanak s predstavnicima Carinske uprave na temu registriranog obavljanja
djelatnosti Cuvanja kamp-kucica i plovila.

«  Podrska organizaciji konferencije ,Mystery shopping dan“ 11.3.2015., posvecenog
kvaliteti usluge u turizmu i maloprodaiji, na kojoj je za ¢lanove Udruge osiguran popust
za sudjelovanje.

»  Organizirana je prezentacija EURES usluga za ¢lanove u suradnji sa Hrvatskim zavodom
za zapoS$ljavanje 13.3. kako bi se prezentirale EURES mogucnosti za poslodavce, ,
savjetovanja i usluga posredovanja (job-matching i usluge koje putem ovog servisa
mogu dobiti.

* U suradnji sa Udrugom poslodavaca u hotelijerstvu UPUHH, te HGK i Kamping
udruzenjem Hrvatske organiziran je okrugli stol na temu pomorskog dobra kako bi
se resornom ministarstvu i zakonodavcu prezentirali poduzetnicki stavovi, problemi i
potrebama rjeSenja na podrucju uredenja pomorskog dobra.

«  Sudjelovanje predsjednika Udruge — 21.4.2016. u Splitu, na panel diskusiji HUP-a
na temu ,Poduzetnicka klima u Dalmaciji / Prepreke i prilike za uspjeSno poslovanje
poduzetnika®“.

* U suradnji s SSSH i STUH-om odrzana je bipartitna radionica 19.5.2016. u Zagrebu
na temu ,Kolektivno pregovaranje u sektoru ugostiteljstva“

*  lzrada Bijele knjige HUP-a — priprema i definiranje najvecih problema turistiCkog sektorai
prijedloga rieSenja, koja je HUP pripremio za prezentiranje stavova i interesa poslodavaca
tijekom predizbornih aktivnosti.

Suradnja sa srodnim udrugama ostvaruje se sa kolektivnim pridruzenim ¢lanovima: Udrugom
poslodavaca u hotelijerstvu Hrvatske i Kamping udruZenjem Hrvatske, te kroz rad TuristiCko-
poslovnog vije¢a pri HGK i kroz suradnju s Cehom ugostitelja HOK- a u zajedni¢kom EU
projektu EU.EM.NET.-Europski sustavni pristup za sudjelovanje poslodavaca u predvidanju
potrebnih vjestina zaposlenika u turistickom sektoru.

EU.EM.NET. projekt obiljezile su brojne zavrSne aktivnosti i obveze, te je kao projekt Udruge
uspjesno zavrSen krajem 2015. godine. Udruga aktivno sudjeluje i u projektu HUP-a kao
partnera Zveze delodajavcev Slovenije“, Tourism is people”.

ZAKLJUCAK

Uspjesno zavrseni pregovori i nastavak proSirene primjene Kolektivhog ugovora ugostiteljstva
mogu se smatrati najve¢im postignuéem Udruge i nastavkom dobre suradnje sa sindikatima,
koja je primjer najboljeg sektorskog socijalnog dijaloga. Isto Udruzi daje veliki znacaj i
odgovornost da kao jedina reprezentativha udruga poslodavaca ugostiteljske djelatnosti
nastavi zastupati interese poslodavaca i opravda mogucnosti koje zajednicko uredenje
radnih odnosa kroz granske kolektivhe ugovore donosi socijalnim partnerima.

KOORDINACIJA RENT-A-CAR

UvoD

Za Rent-a-car koordinaciju 2015. godina bila je 2. i prva puna godina djelovanja unutar HUP-a
te je nastavljen interes vodedéih rent-a-car ku¢a Hrvatske za $to snaznijom medusobnom

suradnjom i pokretanjem inicijativa od zajednickog interesa. Djelovanje koordinacije bilo je
intenzivno te prvenstveno posveceno sudjelovanju u izradi prijedloga reguliranja najma vozila
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kroz Zakon o pruzanju usluga u turizmu, te uspostavi suradnje s najvaznijim partnerima
ove branse - zracnim lukama i osiguravaju¢im kuc¢ama.

AKTIVNOSTI

Rent-a-car koordinacija djeluje unutar Udruge ugostiteljstva i turizma HUP-a te kao jedna od
usluga koja se takoder prvenstveno manifestira kroz turizam, sudjeluje u svim aktivnostima
Udruge vezanim za turisti¢ki sektor. Aktivnhosti Koordinacije takoder su usmjerene na 3
klju€na podrucja djelovanja: regulativa i sudjelovanje u izradi i izmjenama svih relevantnih
propisa, zastupanje interesa €lanstva prema drzavnim tijelima i uspostava suradnje sa
srodnim djelatnostima, te promocija Koordinacije i jaCanje vidljivosti i znacaja rent-a-car
branse u javnosti.

Djelovanje Koordinacije na podrucju uredenja zakonodavnog okvira najintenzivnije je bilo u
procesu dono$enja novog Zakona o pruzanju usluga u turizmu. Koordinacija je pripremila
prijedlog odredbi kojima bi se kao jednu od turisti¢kih usluga reguliralo i uslugu najma vozila
sa i bez vozaca te isti uputila zakonodavcu. Prijedlog reguliranja je prezentiran kroz rad
predstavnika koordinacije i HUP-a u radnoj skupini za pripremu predmetnog zakona te u
konacnici kao takav i usvojen od strane Ministarstva turizma. Sam prijedlog zakona usvojen
je ina Vladi RH, no s obzirom na vrijeme parlamentarnih izbora nije uspio biti raspravljen
u Saboru RH te rent-a-car djelatnost u Hrvatskoj i dalje ostaje pravno nedefinirana.

Clanovi koordinacije bili su uklju&eni u procese izmjena i dono$enja svih za njih relevantnih
propisa, a puno je aktivnosti posvecéeno i pravnoj razradi i aktualnoj regulativi vezano za
najam vozila sa vozaCem koji u praksi donosi brojne nedoumice i za ovu branSu neugoda
postupanja inspekcija. Na tu je temu zatrazeno i misljenje Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture koje se o€itovalo kako najam vozila sa vozacem nije u njihovoj nadleznosti. Stoga
Ce se i rjeSenje ovog pitanja traziti kroz daljnja nastojanja da se rent-a-car pravno regulira.

S ciljem podizanja profesionalnih standarda djelovanja rent-a-car branse i lobiranja za
interese iste uspostavljena je medusobna suradnja s 2 vazne branse: zraCnim lukama i
osiguravaju¢im ku¢ama. Koordinacija je odrZala pojedinacne sastanke sa predstavnicima
Zracne luke Zagreb, Medunarodne zracne luke Zagreb, Zracne luke Split i Zracne luke
Dubrovnik kako bi se raspravili razvojni planovi istih vezano za rent-a-car uvjete poslovanja
i unaprijedili modeli poslovnog ponasanja na zra¢nim lukama od zajedni¢kog interesa. Sa
svim je zra¢nim lukama dogovorena jaCa medusobna suradnja i konkretni prijedlozi mjera
za poboljSanje uvjeta poslovanja na zracnim lukama.

S predstavnicima vodecih osiguravajuéih ku¢a odrzan je zajednicki sastanak kako bi se
razmijenile informacije o medusobnim odnosima i mogu¢nostima za poboljSanje istih, prije
svega na podrucju dogovora jedinstvene procedure prijava i obrada Steta.

ZAKLJUCAK

2015. je za Rent-a-car koordinaciju obiljezio veliki uspjeh da se po prvi puta pravno regulira
najam vozila kroz Zakon o pruzanju usluga u turizmu, a koji je na kraju zbog niza u okolnosti
tik pred usvajanjem ostao neusvojen. No, Rent-a-car koordinacija je pokazala kroz brojne
aktivnosti kako interes Clanica i njihovo vrlo aktivno zajedni¢ko djelovanje mogu u relativno
kratkom periodu donijeti brojne pozitivhe pomake za odredenu djelatnost.
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6.1.27. Udruga zastitarske djelatnosti
Direktor: Zdravko Urban
UvVOD

2015. obiljezile su manjim dijelom pozitivne stvari u sektoru: pojaCana sigurnost institucija i
zaposlenika, kontinuirano se radilo na unapredenju sustava zastite, ulagali su se veliki napori
i sredstva u tjelesnoj i tehnickoj zastiti, doslo je do okrupnjavanja hrvatskih zastitarskih tvrtki
koje se na taj nacin efikasnije Stite od konkurencije iz EU, ali ve¢im dijelom prevladavali
su negativni ¢imbenici : nelojalna konkurencija uzrokovana damping cijenama i prevelikim
brojem zastitarskih tvrtki za hrvatsko trziSte, smanjivanjem troSkova bila je ugrozena i
sigurnost zastitara, a pojavila se je i potencijalna opasnost da i klijenti dobiju loSiju uslugu.

AKTIVNOSTI

Udruga se je tokom 2014. koncentrirala na rjeSavanje negativnih ¢imbenika navedenih u
uvodu:

Upozoravalo se je na damping cijene usluga $to je dovodilo do nelojalne konkurencije.i
pada placa zaStitara.

Ostvarena je suradnja sa sindikatima u zastitarskoj djelatnosti i sa sindikalne strane je
pokrenuta inicijativa za kolektivno pregovaranje koje bi dovelo do potpisivanja granskog
Kolektivnog ugovora, no zbog preopterec¢enosti troSkovima i smanjenim prihodima,
poslodavci to nisu prihvatili.

Radilo se je na ekipiranju i jaCanju Udruge, te na naplati obaveza po osnovi ¢lanarine.
ZAKLJUCAK

U navedenom razdoblju Udruga zastitarske djelatnosti provodila je aktivnosti kojima bi se
stvorila povoljnija poduzetnicka klima, kvalitetnija i sigurnija ocjena struke te uvazavanje
djelatnosti, no gospodarska kriza imala je velikog utjecaja na ovu djelatnost jer su mnoge
tvrtke, kako bi ostvarili vece ustede smanijivale ugovore ili €ak u potpunosti otkazivale
uslugu zastite.

6.1.28. Udruga zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi
Direktorica: Marijana Filipic
UvVOD

Proslu godinu i gospodarsku scenu obiljezio je nastavak i produbljavanje krize. Okruzenje
u kojem posluju zdravstvene ustanove izuzetno je zahtjevno jer poslodavci u zdravstvu
posluje pod uvjetima koji su bitno razli€iti od ostalih grana gospodarstva, drugacije su
regulirani, moraju postivati i gospodarske i zdravstvene norme, a dobrim dijelom ovisni
su o drzavnom sustavu i organizaciji zdravstva Clanovi Udruge, neovisno o izazovima,
svojim aktivnostima nastavili su jacati ugled i znacaj u stru¢noj i op¢oj javnosti, te provoditi
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svoje redovne aktivnosti i sudjelovati u aktivhostima drugih organizacija i institucija. U
promatranom razdoblju €lanovi Udruge intenzivirali su aktivnosti u cilju rjieSavanja niza
pitanja vaznih za opstanak djelatnosti.

AKTIVNOSTI

Unutar Udruge djeluju Koordinacija socijalne skrbi i Koordinacija zdravstvene njege, jer je
jedan manji dio problematike zajednicki za obje vrste ustanova, a veci dio odnosi se na
potpuno razli€ite i posebne zahtjeve koje treba tako i rjeSavati.

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezani su uz probleme u suradnji s
drzavnom vlasti i regulativom poslovanja, tako su i sve provodene aktivnosti bile usmjerene
prema Ministarstvu zdravlja i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, te Ministarstvu
socijalne politike i mladih.

KOORDINACIJA SOCIJALNE SKRBI

Rad Koordinacije socijalne skrbi usmjerene su ka donosenju kvalitetnog zakonodavnog
okvira, koji ¢e svim korisnicima usluga pruzati iste mogucnosti i svim pruzateljima usluga iste
uvjete, a istovremeno vodecéi racuna o financijskim moguc¢nostima. Nuznost kategorizacije
domova i korisnika socijalne skrbi i iziednaCavanje cijena privatnih i drzavnih ustanova
socijalne skrbi aktivnosti su kojima se ova Koordinacija bavi dugi niz godina. Takoder se
naglasavala snaga Koordinaciju socijalne skrbi koju €ine privatne ustanove socijalne skrbi
koje pruzaju razlicite vrste usluga prema svojim korisnicima, primjerice: za stare i nemocne,
za psihi¢ki bolesne odrasle osobe, za djecu s poremecajima u ponasanju, s tjelesnim
oSteéenjima i dr. Radi se o ustanovama koje skrbe o vise od 5000 korisnika i zapoSljavaju
viSe od 1500 zaposlenih. Tu smo naglasavali da treba voditi rauna da se ne otvaraju novi
oblici smjestajnih kapaciteta dok postojeci kapaciteti nisu popunjeni. Percepcija javnosti
je da su privatne ustanove u odnosu na one u vlasnistvu drzave (Zupanije, grada) skuplje
Sto nije to€no.

KOORDINACIJA ZDRAVSTVENE NJEGE

Koordinacija zdravstvene njege uz niz zajendickih aktivnosti koje su provodile zdravstvene
Udruge u 2015. provodila je i aktivnosti od interesa za ovu djelatnost. Na sastanku s ministrom
zdravlja SiniSom Varga izneseno je klju¢no pitanje vezano uz perspektivu djelatnosti
zdravstvene njege u kuci. Ranije su pokrenute aktivnosti vezano uz novo ugovaranje i
poboljSanje kvalitete usluge, te o prvostupnici sestrinstva (djelokrug rada je vec pripremljen
i upuéen je HZZO-u). Nadalje, naglaseno je kako vecina ustanova ve¢ sada zaposljava
prvostupnice sestrinstva jer su prepoznali vaznost podizanja kvalitete usluge. Takoder,
nastavno na vrednovanje rada, stav koji je komuniciran je da je potrebno obuhvatiti novim
modelom ugovaranja i cijenu usluge te u ugovaranje ukljuciti i prvostupnice sestrinstva.
Tijekom protekle godine Clanovi ove Koordinacije skretali su pozornost na problematiku
primjene Kolektivhog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja koji zadaje
probleme u svojoj primjeni naroc€ito u nadzoru privatnih zdravstvenih ustanova jer je nejasan
i tumaci se prema diskrecionoj ocijeni onog tko je u nadzoru. Vazno je napomenuti da u
donos$eniju kolektivnog ugovora nisu sudjelovali predstavnici privatnog sektora u zdravstvu
niti je Kolektivni ugovor prosiren na sve subjekte u djelatnosti zdravstva prema proceduri koju
propisuje Zakon o radu. Ustanove, uz cijenu usluge koju ugovara HZZO nije u mogu¢nosti
postovati nametnute odredbe Kolektivnog ugovora. S iznesenom problematikom upoznati
su i predstavnici HZZO-a.
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Clanovi Udruge aktivno su bili ukljueni u dono$enje zdravstvenih zakona na kojim a se
intezivno radilo u 2015. godini. lako su prijedlozi ove Udruge bili uklju€eni u pripremljene
zakone od njihovog se dono3enja na kraju odustalo.

Ostvarena je dobra suradnja s drugim strukovnim udrugama i Hrvatskom komorom
medicinskih sestara. Predstavnici Udruge sudjeluju u povjerenstvima Gospodarsko-
socijalnog vije¢a. Obzirom da HUP u Upravnom vije¢u HZZO-a ima svog predstavnika
znatno se ubrzava uklju€ivanje problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP
na sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a. (Svim ¢lanovima zdravstvenih udruga prije sjednica
UV HZZO-a dostavljaju se materijali na koje imaju mogucénost dostaviti svoje misljenje).

ZAKLJUCAK

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezani su uz probleme u suradnji sa
drzavnom vlasti i regulativom poslovanja. Okruzenje u kojem posluju zdravstvene ustanove
izuzetno je zahtjevno i ovisi 0 drzavnom sustavu i organizaciji zdravstva. Stoga je prioritet
rada ove Udruge i Koordinacija ja€ati ugled i znacaj u strucnoj i op¢oj javnosti kako bi se
nametnuli kao partner i rjeSavali pitanja od interesa za ¢lanstvo.
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6.2. Projekti HUP-a

6.2.1. Global Compact
UvoD

Svakim danom u Hrvatskoj je svijest o potrebi drustveno odgvornog poslovanja sve veca
§to se znacajno osijeti u komunikaciji s poslodavcima. S obzirom na inicijative iz Europske
unije mozemo oCekivati i daljnji porast kompanija koje ¢e drustveno odgovorno poslovanje
integrirati u svoje procese kao strateSko opredijeljenje te odgovorno poslovanje traziti i od
svojeg lanca dobavljaca

AKTIVNOSTI

Razina druStveno odgovornog poslovanja u odnosu na Europsku uniju je naravno niza i
zato su projekti na nacionalnoj razini vazni za podizanje razine razumijevanja drustveno
odgovornog poslovanja ne samo za poslovnu zajednicu, nego i za cijelo drustvo.

Vecina aktivnosti je bila usmjerena ka rastu Clanstva, predstavljanju mreze na europskoj
razini te ispunjavanju ugovornih uvjeta za prepoznavanje lokalne mreze kao kvalitetne i
razvojne s kojom sredisnjica UNGC u New Yorku moze dugoro¢no racunati. Na europskoj
razini nasi napori su primjeceni u sferi jacanja ravnopravnosti spolova i ekonomskom
osnazivanju zena, pa smo na godiSnjem sastanku kao lokalna mreza bilo domacin panela
na temu osnazivanja zena.

Znacajne aktivnosti su odradene u drugoj i zavr$noj godini projekta ,Stakleni labirint®
ka jacanju prilika za pozicije zena u ekonomskom odlucivanju, projekt koji koordinira
Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova, a uz sudjelovanje Ministarstva rada i mirovinskog
sustava, MojPosao i Women in Adria. Unutar projekta provedeno je nekoliko istrazivanje
0 polozaju zena na upravljackim i rukovodecéim pozicijama, izraSena je baza poslovnih
zena, te su bile organizirane mnogobrojne radionice specijalizirano za ljudske potencijale
i za pravnike na temu rodne jednakosti. Isto tako organizirana je i radionica za poslovne
Zene sa Dorothy Dalton, medunarodno poznatom predavacicom.

GCH je partner projekta Mamforce kojemu je cilj osvjeScivanje vaznosti ravnoteze posla
i privatnog zivota prvenstveno za zaposlene majke kako bi mogle nesmetano razvijati
profesionalnu karijeru uz istodobno odgovorno roditeljstvo, ne zanemarujuci i ulogu oceva
koji su takoder bitni jer se sve viSe mijenja uloga muskarca u obitelji i odgoju djece te
time i u financijskom doprinosu obiteljskom budgetu. Mamforce se provodi kroz proces
audita, a kompanijama ¢e pomoci u razvoju i primjeni obiteljski osvijeStenih politika koje
¢e zaposlenicima olakSati ravnotezu posla i privatnog zivota. Nastavno na kompanije koje
su prethodnih godina usvojile ovaj standard poslovanja, u 2015. godini pridruzili su se
INA, HT i 24 sata. Proces usvajanja standarda ugovoren je kroz drugi projekt i za HUP
za iducu godinu.

U tijeku godine odrzane su dvije radionice za ¢lanove GC-a o izvjeStavanju, te je krajem
godine odrzana i Skupstina sa goscom iz GC mreze Srbija, iz kompanije Delta Holding.

Ono §to je ove godine dodatno pojacano siguno je suradnja s EBRD-om na energetskoj

efikasnosti, naime na ovu temu odrzane su radionice kako u Zagrebu tako i u regionalnim
uredima.
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Global Compact je sudjelovao u radnoj grupi koja je dodijeljuje EU DOP nagradu u Hrvatskoj
te sudjelovao kao partner na VII. Nacionalnoj konferenciji o DOP-u.

ZAKLJUCAK

Vazno je istaknuti da je potrebna daljnje edukacija ¢lanova o drustveno odgovornom
poslovaniju i posebno o odrzivim ciljevima koje je UN predstavio ove godine i koji moraju
biti patforma za daljenje poslovanje. Unutar Ministarstva gospodartsva izraden je nacrt
Strategije drustveno odgovornog poslovanja u Hrvatskoj za razdoblje 2012. do 2015.,
medutim s istom se zastalo jer se o€ekuje njeno revidiranje na EU razini. Isto tako treba
nastaviti napore oko edukacije ¢lanova za nefinancijsko izvjeStavanje, koje ¢e u dogledno
vrijeme postati obvezatno za dio ¢lanova.

6.2.2. Centar za mirenje

Centar za mirenje tijekom 2015. godine nastavio je s aktivhostima promidzbe mirenja primarno
medu ¢lanovima Hrvatske udruge poslodavaca, a zatim i prema gospodarstvenicima te
gradanstvu.

Tijekom 2015. godine HUP-Centar za mirenje je sudjelovao na sastanku Ministarstva
poduzetniStva i obrta koje je okupilo sve relevantne dionike iz podrucja mirenja, a gdje se
raspravljalo o posebnom slu€aju rjeSavanja problema kasnog pla¢anja putem alternativhog
rieSavanja sporova. Sastanak je predvidio i daljnje korake vezane uz promociju mirenja
koji su rezultirali izradom elektroni¢ke publikacije, priloga za televiziju te radio, a kojima je
cilj bio daljnja diseminacija dobrobiti alternativnhog rjeSavanja sporova te upoznavanje Sire
javnosti s moguénostima i prednostima istoga.

Centar za mirenje pri Hrvatskoj udruzi poslodavaca u suradnji s Hrvatskom udrugom za
mirenje u okviru posjete stru¢njaka iz SAD-a, ¢lanova Foundation for Sustainable Rule of
Law Initiatives (FSRI) organizirao je u svojim prostorijama dvosatnu radionicu pod nazivom
Poslovni i financijski razlozi za koristenje medijacije u gospodarskim sporovima, a na
kojem su se okupili gospodarstvenici, korporativni pravnici, ¢lanove HUP-a te za druge
zainteresirane osobe.

U okviru trodnevnog medijacijskog programa pod nazivom: “MEDIATION VISIT TO CROATIA’,
a kojeg je organizirala Hrvatska udruga za mirenje (HUM) u suradnji s Foundation for
Sustainable Rule of Law Initiatives na kojem je sudjelovao i HUP-Centar za mirenje,
predstavljeni su Poslovni i financijski razlozi za koristenje medijacije u gospodarskim
sporovima. Odrzao se i susret s voditeljima medijacijskih centara gdje se predstavila najbolja
praksa vodenja medijacijskih centara i vaznost uloge njihovih voditelja, a svoje primjere
dobre prakse te vaznost uloge svojeg voditelja predstavio je i HUP-Centar za mirenje.

HUP-Centar za mirenje prepoznat je i od strane Ameri¢ke gospodarske komore u Hrvatskoj na
Cijem je dogadaju, pod nazivom: Alternative Dispute Resolution COMMITTEE - BREAKFAST
on MEDIATION, voditeljica HUP-Centra za mirenje - Milica Jovanovi¢ odrzala prezentaciju
o uslugama i dosadas$njim uspjesima istoga.
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Po pitanju sudjelovanja u zakonodavnim aktivnostima, HUP-Centar za mirenje je sudjelovao
i uizradi Prijedloga Zakona o alternativhom rjeSavanju potroSackih sporova, tj. u radu radne
skupine pri Ministarstvu gospodarstva.

Sto se ti¢e pojedinacnih predmeta, broj predmeta nije rastao u odnosu na prethodnu godinu,
ali je rastao broj prijedloga za mirenje.

| dalje je Centar, kao i u prethodnim godinama predlagao fleksibilnost postupka, rokove i
procedure obaveznog mirenja u radnim sporovima.

6.3. Aktivnosti stru¢nih sluzbi HUP-a:

6.3.1. Radno socijalna pitanja
UvVOD

Radno—socijalna pitanja odnosno reforme koje je Ministarstvo rada i mirovinskog sustava
pokrenulo tijekom 2014. godine bile su izuzetno sveobuhvatne te su se dijelom prenijele i
na 2015. godinu. Tijekom prve polovice godine odvijali su se pregovori oko provedbenih
propisa Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu. Osim toga, intenzivno se radilo namjerama
za zapoSljavanje mladih odnosno na garanciji za mlade.

AKTIVNOSTI

Gledajuciradno i socijalno zakonodavstvo, pravilnici proizasli iz Zakon o radu bili su sigurno
srediSnja tocka interesa poslodavaca u prvoj polovici prosle godini. Prvenstveno se to odnosi
na Pravilnik o sadrZaju i na€inu vodenja evidencije o radnicima, koji je tijekom godine i
mijenjan zbog nemogucnosti primjene odnosno zbog otezavanja poslovanja kompanijama.
Nista manje problemati¢an bio je Pravilnik o sadrzaju obracuna place, naknade place ili
otpremnine, koji je isto nakon donoSenja morao biti drasti€éno mijenjan. Naime, radilo se
o odredbama koje su poslodvace trebale prisiliti na kupovinu odnosno izmjenu softwera
za obracun place, §to bi ¢lanovima donijelo veliko opterec¢enje, a radnicima bi obracun
bio manje transparentan. Zajednic¢kim naporima stru¢nih osoba HUP-a i ¢lanova uspjeli
smo neposredno prije primjene odredaba Pravilnika, iste i izmijeniti odnosno vratit stare
odredbe prema kojima obrazac nije propisan.

Novi Zakon o zastiti na radu donijet je sredinom 2014. (NN br. 71./14), uz ispravak objavljen
unn 118/14 i Uredbu o izmjeni ZZNR (NN154/14). Uz ZZNR, donesen je i velik broj pratecih
podzakonskih akata medu kojima su: Pravilnik o ovlastenjima za poslove zastite na radu
(NN, br. 112/14), Pravilnik o osposobljavanju iz zastite na radu i polaganju stru¢nog ispita
(NN, br. 112/14), Pravilnik o izradi procjene rizika (NN, br.112/14), Pravilnik o obavljanju
poslova zastite na radu (NN, br. 112/14), Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
obavljanju poslova zastite na radu (NN, br. 43/15), Naputak o podacima koje sadrzi izvieSc¢e
povodom dogadaja koiji je prouzrocio smrt radnika (NN, br. 119/14), Pravilnik o izmjenama
i dopunama pravilnika o ovlastenjima za poslove zastite na radu (NN, br.84/15), Pravilnik
0 izmjenama i dopunama pravilnika o obavljanju poslova zastite na radu (NN, br. 72/15),



Pravilnik o sigurnosnim znakovima (NN, br. 91/15), Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog
izlozenosti karcinogenima i/ili mutagenima (NN, br. 91/15), Pravilnik o sigurnosti i zastiti
zdravlja na radu trudne radnice, radnice koja je nedavno rodila i radnice koja doji (NN, br.
91/15), Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izlozenosti opasnim kemikalijama na radu
(NN, br. 91/15).

Od znacajnijih propisa i izmjena propisa koji su donijeti u 2015. isti€¢emo Zakon o osiguranju
potrazivanja radnika u ste€aju potraZivanja radnika u slu€aju ste¢aja poslodavca. Zbog
problema u provedbi ovoga Zakona, odrzan je sastanak s ministrom i predstavnicima
svih uklju€enih institucija. Zaklju€eno je kako je nuzno osigurati stalni nadzor u primjeni
Zakona te je formirana radna skupina od predstavnika svih navedenih institucija u koju ¢e
biti uklju€eni i predstavnici HUP-a. Zbog nejasno¢a u primjeni Zakona, organizirali smo i
radionicu za ¢lanove HUP-a na kojoj su predstavnici ukljuCenih institucija poduzetnicima
pojasnili postupak provedbe Zakona.

Zahvaljujuci inicijativi HUP-a, Izmjenama i dopunama Pravilnika o obavljanju poslova zastite
na radu (NN 72/15. od 30. lipnja 2015.) vracena je moguc¢nost za male poslodavce, do
49 zaposlenih da mogu ugovarati obavljanje poslova zastite na radu s vanjskom tvrtkom.

Daljnjim aktivnostima HUP-a smanijili smo i ve¢ propisanu obvezu o broju stru¢njaka zastite
na radu i za velike poslodavce, odnosno uspjeli smo u pregovorima s MRMS postici da
veliki poslodavci sada moraju na svakih 2000 zaposlenih radnika imati dodatnog stru¢njaka
zastite na radu Il stupnja, a ne kao do sada da dodatnog stru¢njaka | stupnja na svakih
500 radnika. Izmjena se odnosi na poslodavce u kojima najmanje 80% radnika obavlja
poslove s malim rizicima.

HUP sudjeluje u projektu promicanja zdravlja i sigurnosti na radu na nac¢in da, temeljem
podataka iz informacijskog sustava HZZO-a (ZOROH), koji ukazuju na djelatnosti s visokim
brojem prijavljenih ozljeda na radu, razmjenom informacija i dogovorom zapocela suradnju
s poslodavcima zainteresiranim za osnazivanje kulture prevencije na radnim mjestima s
ishodima smanjenja ozljeda na radu te podizanja razine zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
prvenstveno u djelatnostima bolnica, trgovine te univerzalnih postanskih usluga.

Krajem 2015.g. zbog niza problema koji postojeci sustav odredivanja kvota za zaposljavanje
stranaca u praksi predstavlja za poslodavce, HUP je pokrenuo inicijativu za promjenu
aktualnog modela po uzoru na onaj koji ima Republika Slovenija, a s ciljiem zapoSljavanja
stranaca u skladu sa stanjem na trZiStu rada te stvarnim potrebama poslodavaca.

HUP je u srediSnjici i u regionalnim uredima, u suradnji s MRMS odrzao niz edukacija
¢lanova o izmjenama ZZNR, Zakonu o radu i provedbenim propisima te o upucivanju

radnika u inozemstvo.

U okviru aktivnosti sudjelovali smo i u radu Gospodarsko—socijalnog vije¢a, kako na
nacionalnoj, tako i na lokalnoj razini te njegovih radnih tijela odnosno Povjerenstava.

DODATNE AKTIVNOSTI
Kao i svake godine, pravna sluzba odgovarala je na radno—pravna pravna pitanja ¢lanova,

kolektivno pregovarala na sektorskim i ku¢nim razinama te sudjelovala u cijelom nizu radnih
skupina i povjerenstava vezanih za radno socijalna i druga pitanja. S radom je nastavio i
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HUP-HR klub unutar kojeg je organizirano preko 10 radionica i konferencija za managere
ljudskih potencijala na temu lidershipa, mjerenja radnog ucinka, pravednosti organizacije i sl.

6.3.2. Pravni poslovi

UvVOD

Glavno obiljezje rada pravne sluzbe u 2015. godini je bio neposredni kontakt s ¢lanstvom
te pomo¢ €lanstvu u njihovom dnevnom poslovanju. Kao stru¢na sluzba HUP-a, pravna
sluzba je obavljala sve poslove iz njezinog djelokruga (stru¢na pomoc¢ u prac¢enju rada svih
tijela HUP-a, redovito stru¢na pravnu potporu svim granskim udrugama HUP-a i njihovim
koordinacijama, priprema Plana rada GSV-a, kreiranje misljenja i oCitovanja na zakonske
propise, te kao i do sada nerijetko iniciraju¢i promjenu istih).

AKTIVNOSTI

8o

| u ovoj godini, pravna sluzba HUP-a je bila aktivni promicatelj interesa ¢lanstva u svim
svojim aktivnostima, a osobito nagladavajuéi potrebno stvaranje boljeg poduzetni¢kog
okruzenja i povoljnijih uvjeta poslovanja za poduzetnike.

Uz redovite aktivnosti pravne sluzbe, osobito istiCemo i: zastita posebnih interesa
Clanstva, davanje pravnih savjeta ¢lanovima, uz podrucja iz komplentnog radnog
zakonodavstva, posljednjih godina, kao i ove godine, rapidno su se povecali zahtjevi
za pravhom pomodi iz podrucja zastite na radu, zastita potrosaca, trgovackog prava,
ovrdnog prava, poreznog prava,

Redovito sudjelujemo u radnim skupinama za izradu zakonskih i podzakonskih prijedloga,
te raznih smjernica i strategija koje su od interesa za ¢lanove HUP-a,

Pripremamo i kompletiramo misljenja HUP-a, te Cesto sami uoavamo potrebu za
promjenom legislativnog okvira, te potom iniciramo promjenu. U svim svojim ocitovanjima
i miljenjima, uvazavamo i zastupamo interese ¢lanova, $to je prepoznato i od samih
Clanova.

Komunikacija s ¢lanovima nam je redovita, osobito kroz o€itovanja na zakonske propise
ili kroz davanja pravne pomoci, Na taj nacin, pravna sluzba HUP-a podize ugled HUP-a.
U ovoj godini, uputili mjerodavnima preko 180 ocitovanja.

Organiziramo edukativna savjetovanja s aktualnim temama Sto je osobito prepoznato
medu Clanstvom, kao dodatna vrijednost ¢lanstva u HUP-u Sto nerijetko rezultira
pristupanjem HUP-u neclanova.

Redovito pruzamo stru¢nu podrsku tijelima HUP-a (Skupstina, Savjet HUP-a, Vijece
¢lanova, Nadzorni odbor i I1zvrSni odbor) kao i granskim udrugama i njihovim tijelima,
Sudjelujemo aktivno u svim EU projektima koje provodi HUP, kao nositelj ili u svojstvu
partnera. U ovoj godini, uklju€eni u rad u 11 EU projekata.

U ovoj godini, pruzali smo stru¢nu pomo¢ u kolektivnim pregovorima svih granskih
kolektivnih ugovora, te i dalje nastavili redovito pruzati pomo¢ u kolektivnim ugovorima
na nivou tvrtke tzv. ku¢nim kolektivnim pregovorima.

Uz redovite pravne i kadrovske poslove HUP-a, sudjelujemo u izradi i pripremi ugovora,
sporazuma i drugih akata vezanih uz redovno poslovanje HUP-a. Posebno izdvajamo:
preko 400 obradenih dopisa, 89 ugovora, odgovarali i pripremali o€itovanja za upite
medijskih kuca, pisali obavijesti za sluzbenu internet stranicu HUP-a.



* | dalje uspjedno dajemo pravnu pomoc¢ ¢lanovima, te se iz godinu u godinu povecavaju.
U ovoj je godini pravna sluzba dala preko 2000 pravnih savjeta.

DODATNE I DRUGE AKTIVNOSTI U 2015. GODINI:

* U komunikaciji s ¢lanstvom, ¢esto uo€avamo potrebu organizacije stru¢nih seminara
iz raznih podrucja, pa smo u ovoj godini, bili inicijatori i organizatori brojnih seminara
koji su besplatni za ¢lanove, od kojih izdvajamo: Zastita osobnih podataka, Godisnji
odmor i nove evidencije radnika, Obra¢un radnog vremena za mobilne radnike, Ste€ajni
zakon, Specifikacija nepovezanih uplata, i dr.

* | ove godine, sudjelovali u radu sjednica GSV-a, Povjerenstava GSV-a, kao i drugih
bipartitnih i tripartitnih tijela, na nacionalnoj i na lokalnoj razini. Odradili preko 600
sastanaka.

« Aktivno predlazemo i pratimo mjere aktivne politike zapo$ljavanja iz djelokruga
Hrvatskog zavoda za zaposSljavanje, kao npr. Sajam poslova, anketa poslodavaca i
dr., te sudjelujemo u radu Savjetodavnih vijeca HZZ-a.

* | ovoj godini nastavili s aktivnim radom klubova koje smo inicirali proteklih godina
npr. Klub pravnika, Klub zastite na radu ili pak lokalnog karaktera, kao npr. Klub HUP
Osijek HR.

6.3.3. Odjel za politike EU i medunarodne poslove

Odijel je tijekom 2015. godine provodio brojne aktivnosti povezane s ¢lanstvom Hrvatske
udruge poslodavaca u Medunarodnoj organizaciji poslodavaca (IOE), sudjelovanjem u
radu Medunarodne organizacije rada (ILO) te sudjelovanjem direktorice u radu Upravnog
odbora Medunarodne organizacije rada (ILO Governing Body). Takoder se prije samog
odrzavanija tih sjednica odrzava sastanak Odbora za slobodu udruzivanja (Committee
on Freedom of Association), Ciji je direktorica ¢lan od 2012. godine, a koji rjieSava zalbe
socijalnih partnera protiv vlada drzava koje kr§e prava na slobodu udruZivanja, bez obzira
je li drzava ¢lanica Medunarodne organizacije rada ratificirala relevantne konvencije te
organizacije ili ne. Kako je direktorica Odjela ¢lanica Upravnog odbora Medunarodne

organizacije poslodavaca, nazo i zasjedanjima istog.

Uz dogadanja vezana uz naprijed navedene medunarodne organizacije istiCe se organizacija
sastanka europskih udruga poslodavaca, ¢lanica Medunarodne organizacije poslodavaca,
koji je odrzan u rujnu 2015. u Dubrovniku. Ovaj organizacijski i tematski vrlo zahtjevan
trodnevni skup organiziran je besprijekorno, o €emu svjedoce brojna pisma zahvale koje
je Odjel za politike EU i medunarodne poslove zaprimio.

Tekuéi poslovi vezani uz medunarodne organizacije odnosili su se na razlicite upitnike
koji su slani ¢lanicama te informacije korisne €lanstvu u vezi misljenja i pozicija IOE-a. Na
europskoj su razini aktivnosti vezane uz ¢lanstvo u Konfederaciji europske poslovne zajednice
—BUSINESSEUROPE. U vezi iste su se na dnevnoj bazi selekcionirale prioritetne teme kao
Sto su sluzbena stajalista BUSINESEUROPE-a glede prijedloga, programa, zakonodavne
inicijative ili bilo koje problematike Europske unije, koja se uz prevedeno obrazlozenje
Salju granskim udrugama. Protekle je godine jedna od glavnih tema bilo stanje pregovora
europske i ameriCke strane oko Trans-atlantskog trgovinskog i investicijskog partnerstva,
(TTIP), pa je Odjel, s obzirom na pove¢ano zanimanje javnosti i neujednacenog izvjestavanje

81



medija o toj temi opSirno izvjeStavao o brojnim aspektima vaznim za poduzetnike. Glede
suradnje s veleposlanstvima i MVEP-om rad se odvijao putem pra¢enja dokumentacije,
biljeski i dopisa hrvatskih veleposlanstava u svijetu, uz izvjeScivanje ¢lanstva. Od stranih
veleposlanstava akreditiranih u Zagrebu, istiCe se suradnja s Veleposlanstvom Kraljevine
Norveske, temeljem rada na projektu iji je cilj jaCanje tripartitnog socijalnog dijaloga u RH,
a finacirala ga je norveska strana iz Programa norveskih darovnica. Nadalje se takoder
biljezi tradicionalno uspje$na suradnja s Diplomatskom akademijom, jer gospodarski
savjetnici i veleposlanici obavljaju briefing u HUP-u prije odlaska na mandat.

Odjel takoder promptno izvjestava o sklopljenim ugovorima EU o promjenama viznog
rezima s pojedinim drzavama, $to u krajnjoj liniji doprinosi olak§anom poslovanju hrvatskih
poduzetnika. Isto se moze reci i za promjene u rezimima sankcija EU, koje se od ulaska
Hrvatske u EU, izravno ti¢u hrvatskih poduzetnika. Od multilateralnih je sastanaka Odjel je
sudjelovao na sastancima u HGK International Chamber of Commerce (ICC Hrvatska). Od
ostalih aktivnosti isti€emo redovito pra¢enje zakonodavnog procesa EU te izvjeS¢ivanje o
rezultatima istog: izvjeScivanje o zaklju€cima Vijeca, izvjeScivanje o radu pojedinih Odbora
u Europskom parlamentu, dostavljanje relevantnih izvjesc¢a i studija EP-a te dostavljanje
relevantnih programskih dokumenata Europske komisije granskim udrugama i ¢lanovima.
Odjel takoder pruza savjetodavne usluge, u vidu najava svih natjecaja za EU financiranje,
samom HUP-u i €lanstvu, a najviSe upita ¢lanova se odnosilo u podrucju moguénosti
financiranja iz EU fondova za specifiCne djelatnosti te pomo¢ u identifikaciji potencijalnih
projektnih ideja. Odjel redovito informira i savjetuje granske udruge HUP-a o pripremi i
provedbi EU projekata te daje stru¢na misljenja na projektne prijedloge. Od projekata koje
vodi Odjel, u 2015. godini uspjesno se nastavlja druga dvogodisSnja faza projekta ,Drustveno
odgovorno poslovanje za sve® (CSR for ALL) koji je cijelo vrijeme provedbe bio izuzetno
dobro medijski pokriven. Takoder, vazno je istaknuti da je u 2015. je nastavljen i zaklju¢en
rad na projektu ,BATOS — Bipartism as a Tool for Success” prvi projekt u kojem je HUP,
odnosno Odjel autor i nositelj aktivnosti, a s partnerima SSSH, ZDS, IOE, NHS i granskim
sindikatima metala turizma i graditeljstva SSSH.

Projekt se bavio jaCanjem bipartitnog socijalnog dijaloga, a rezultati ovog projekta su brojni:
studija o stanju socijalnog dijaloga u RH kao polazisna to¢ka projekta, organizirano je
sedam radionica s edukacijama o europskom socijalnom dijalogu i Autonomnim okvirnim
sporazumima. Takoder, projekt je dao doprinos jacanju bipartitnog socijalnog dijaloga
kroz zajednicko bipartitno tijelo BiSEV — Bipartitno socijalno-ekonomsko vije¢e koje je
usvajalo stavove i donosilo zajedni¢ki usuglasene preporuke, s kojima je upoznalo Viadu,
ali i europske krovne organizacije, BUSINESSEUROPE s poslodavacke strane i ETUC
sa sindikalne. Vazno je napomenuti da je predstavnica Odjela predstavila Projekt BATOS
na sastanku Odbora za socijalni dijalog (Social Dialogue Committe) u kojem redovito
sudjeluju predstavnici europskih poslodavackih i sindikalnih organizacija. Ostali projekti,
kojih je ukupno osam, uklju€ujuc¢i ve¢ navedene, u kojima je HUP partnerska organizacija
su: * GEMA — Gender-Equal Management Approach; o promoviranju jednakosti spolova
na mjestima donoSenja odluka unutar kompanija. « Jaanje tripartitnog socijalnog dijaloga
u RH; u suradnji s norveSkom vladom, poslodavcima i sindikatima, te Ministarstvom rada i
mirovinskoga sustava RH i SSSH; « Baza kolektivnih ugovora; u suradnji s SSSH i njihovim
granskim sindikatima metala, turizma i graditeljstva; « Workers’ involvement — straight to the
challenges 2, u suradniji i pod vodstvom slovenskog ZDS-a, a uz sudjelovanje poslodavackih
udruga iz Njemacke, Hrvatske, Crne Gore i Makedonije; « EU.EM.NET — projekt na podrucju
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turizma i predvidanja potreba za edukacijom i novim vjeStinama u sektoru, veliko partnerstvo
pod vodstvom slovacke regionalne razvojne agencije, provodi se kroz suradnju Odjela i
HUP-ove granske udruge ugostiteljstva i turizma; « Tourism is people: Working together for
strong Social Dialogue: je projekt pod vodstvom slovenskog ZDS-a, takoder na podrucju
turizma, s ciljem ja€anja socijalnog dijaloga u ovom specificnom sektoru. Od sudjelovanja
u nacionalnim radnim grupama i tijelima istiCemo sudjelovanje u Radnoj grupi za socijalno
poduzetnistvo te sudjelovanje u aktivnostima pod zajednic¢kim nazivom Programiranje. Radi
se o aktivnostima vezanim uz pracenje izrade strateSkih dokumenata i zastupanje stavova
¢lanova u procesu izrade strateSkih dokumenata/operativnih programa koji su podloga za
financiranje iz strukturnih fondova. To su Nadzorni odbor za Operativni program Regionalna
konkurentnost te Odbor za praéenje provedbe OP Konkurentnost i kohezija 2014-2020,
¢lan SR te Odbora za pracenje provedbe programa IPARD (zamjena ¢lana).

6.3.4 Marketing i komunikacije

U 2015. godini organizirani su brojni okrugli stolovi, radionice i prezentacije za granske
udruge i ¢lanove uz objave na webu i putem HUP novosti. O aktivnostima udruge informirala
se javnost putem priopc¢enja i konferencija za medije, novinarskih briefinga i izjava. Od
sije€nja do prosinca 2015. HUP je bio prisutan u tiskanim i elektroni¢kim medijima, u
prosjeku 3 puta tjedno. Od klju€nih tema koje su pracene izdvajamo: Roadshow HUP-a
kroz Cetiri grada: Varazdin, Split, Osijek i Rijeku, HUP-ovih 16 pitanja, okrugli stolovi
s poduzetnicima i parlamentarnim strankama, Dan poduzetnika i tradicionalni boziéni
domjenak, predstavljanje HUP skora, istrazivanja o poslovnoj klimi te poslovna o€ekivanja
gospodarstva za idu¢u godinu i ocjena aktualne godine. HUP je organizirao medunarodni
susret poslodavackih organizacija u Dubrovniku, organizirani su radni ru¢kovi HUP-Udruge
malih i srednjih poduzetnika

HUP Novosti (tiskano izdanje HUP-a na 4 stranice) objavljuju se 12 puta godis$nje u sklopu
Poslovnog dnevnika (i dodatno se distribuira u e-izdanju na 5000 adresa). U prosincu 2015.
izdan je i poseban prilog Poslovna o€ekivanja koji je dodan u cijelu nakladu

Poslovnog dnevnika te distribuiran na tradicionalnom godiSnjem okupljanju poduzetnika

u hotelu Westin u Zagrebu. Odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima u razli€itim
situacijama u kojima im je trebala pomo¢ (u pravnim pitanjima, kreiranju zakonskih prijedloga).
Clanovi su redovito informirani o aktivnostima cijele Udruge putem e—maila, telefona, web
stranica HUP-a, Poslovnog dnevnika. Organizirane su edukacije za Clanove i susreti na
kojima se radilo na povezivanju i otvaranju poslovnih mogucnosti te na suradnji s domacim
i stranim partnerima.



6.4. Aktivnosti regionalnih ureda HUP-a
6.4.1 Regionalni ured Osijek
UvoD

Mnogobrojne redovite aktivnosti koje su prepoznate, kako od samih ¢lanovima, kao i
neclanova, tako i od Sire javnosti, HUP Regionalni ured Osijek i u ovoj godini je zadrzao
dominantnu ulogu regionalnog centra poduzetniCke potpore. Rad ureda je obiljezilo daljnji
rad kroz EU projekte, studentska stru¢na praksa s Ekonomskim fakultetom u Osijeku,
uspjesSna organizacija Skupa poduzetnika iz svih pet slavonskih Zupanija koji je okupio vise
od 250 sudionika (najveci skup poslodavaca u ovoj regiji ikada) ili organizacija Ron Brown
Foruma. Kao i proSlih godina, ¢lanovi istiC¢u zadovoljstvo s radom ureda, uz naglasak da
je prosle godine znacajno povecena vidljivost, kao i istupi u medijima u kojima se jasno
prenose stavovi i zastupaju interesi poslodavaca.

AKTIVNOSTI
SOCIJALNI DIJALOG NA LOKALNO]J RAZINI

Suradnja s lokalnim socijalnim partnerima u pro$loj godini bila je izuzetno dobra. Ukupno
je odrzano 10 sjednica Gospodarsko-socijalnih vije¢a, a na sjednicama se raspravljalo o
aktualnim lokalnim gospodarsko-socijalnim pitanjima (nezaposlenost, stanje u gospodarstvu,
proracun, EU projekti, i dr.).

Rad u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput Savjetodavnih vije¢a pri podru¢nim
uredima HZZ-a, Lokalnim partnerstvima za zapoS$ljavanje, Zupanijskim partnerskim vije¢ima
i dr. nastavljen je i u prosloj godini.

PRUZANJE RADNO PRAVNIH USLUGA I ZASTITA CLANOVA

Zahtjevi za pravhom pomoci i dalje su povec¢ani u odnosu na prethodne godine, te je obradeno
854 predmeta, te pruzali pomo¢ kod kolektivnih pregovara &lanica, kao i na sektorskoj
razini — kolektivni ugovor za drvnu i papirnu industriju. Clanovi su redovito informirani o
zakonskim promjenama, a na trazenje ¢lanova u sklopu PUMA programa odrzane su
razliCite korisne edukacije kao npr. Godis$nji odmori i evidencija radnog vremena, Zastita
osobnih podataka, Imovina i temeljni kapital poslovnih subjekata, i dr. Pravna pomo¢ se
naj¢esc¢e odnosila na radno zakonodavstvo, ali je sve viSe upita iz drugih podrucja prava
(porezno, trgovacko, ovrdno i sl.). | dalje, redovito pomazemo granskim udrugama HUP-a,
te aktivno sudjelujemo u pripremanju misljenja i o€itovanja na zakonske propise.

ODNOSI SA SRODNIM ORGANIZACIJAMA

Tijekom 2015. godine bili smo inicijatori razlicitih prezentacija, okruglih stolova, konferencija,
savjetovanja, i sl., koje smo realizirali samostalno ili u suradnji sa institucijama poduzetnicke
potpore. Od kojih posebno istiémo: Ron Brown Forum u Osijeku u suradnji s Veleposlanstva
Sjedinjenih americkih drzava i ostalim partnerima; Predavanje o Zakonu o zastiti osobnih
podataka u suradnji s Agencijom za zastitu osobnih podataka; Obra¢un radnog vremena
za mobilne radnike u suradnji s Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture i HUP
Udruge prometa; Regionalna radionica o energetskoj uc€inkovitosti u gospodarstvu u suradniji



s Ministarstvom gospodarstva, Ministarstvom poduzetniStva i obrta, Fondom za zastitu
okolisa i energetsku uc€inkovitost i ostalim partnerima; 2. Susret znanosti i gospodarstva
u suradnji s Ekonomskim fakultetom u Osijeku — u okviru kojega su predstavljeni odli¢ni
rezultati projekta studentska stru¢na praksa (kod 35 ¢lanova HUP-a realizirano 66 praksi), i dr.

OBLICI EDUKACIJE CLANOVA

Edukacija se odvijala kroz PUMA seminare, odrZzano je ukupno 26 seminara s ukupno
775 polaznika, a prosjeCna ocjena seminara je 4,80. Suradnja s dosadasnjim partnerima
je nastavljena te su sve tri Zzupanije (OsjeCko-baranjska, Brodsko-posavska i Vukovarsko
srijemska) prepoznale potrebu za nastavkom sufinanciranja PUMA programa i u 2016. godini.

ODNOSI S JAVNOSCU

Suradnja s medijima u 2015. godini je intenzivnija u odnosu na prethodne godine. Kontinuirano
smo trazeni za komentare i misljenja, osobito komentirali najnovije zakonodavne promjene, te
smo sudjelovali u nekoliko televizijskih i radijskih emisija. Sve naSe aktivnosti od strane medija
bile su redovito popracene. | dalje objavljujemo pravne savjete iz radnog zakonodavstva
u prilogu Ekonomija Glasa Slavonije, kao i u HUP Novostima.

ORGANIZACIJSKI RAZVO]

Odrzana su dvije sjednice 10 HUP-a Podruznice Osijek u Slavonskom Brodu i Osijeku na
kojoj je razmatrana aktualna lokalna gospodarska problematika. Clanovi Izvrénog odbora,
aktivno sudjeluju u radu ureda, te isti¢u zadovoljstvo radom ureda.

Djelovanje Kluba HUP Osijek HR nastavilo se u ovoj godini, uz brojne zajednicke sastanke
i seminare, koje su bile namijenjene cijelom ¢lanstvom.

Osim PUMA Programa u kojemu uklju€ujemo najbolje studente — buducée kadrove
¢lanova HUP-a, temeljem potpisanog Sporazuma s Ekonomskim fakultetom u Osijeku,
studente se upoznaje s radom HUP-a kroz razne prezentacije na fakultetu ili u uredu, kroz
Pravnoekonomsku kliniku, ili kroz projekt A,C,T.L.V.E u okviru kojega studentima, u€enicima
i mladim nezaposlenim osobama predstavljamo poduzetnicke pri¢e nasih ¢lanova.

ZAKLJUCAK

Reg. ured svake godine sve intenzivnije radi na unaprjedenju odnosa sa ¢lanstvom, ¢emu
u prilog govori Cinjenica kako se razvio osobni kontakt sa gotovom svim ¢lanicama, koje
svakodnevno komuniciraju sa uredom pri rjeSavanju svojih najrazlicitijih poslovnih potreba.
To je i temeljna funkcija i uloga HUP-a kao potporne poduzetni¢ke asocijacije, a pogotovo
regionalnih ureda kao prvih i najblizih ¢lanstvu u regijama. Takav na$ pristup i izgraden
odnos sa ¢lanstvom podize razinu ugleda HUP-a, odrzava visok stupanj lojalnosti ¢lanica,
te nas Cini liderima, kao i prepoznatljivima po na$oj poslovnosti i izvrsnosti u odnosu na
sve druge organizacije poduzetnicke potpore.



6.4.2. Regionalni ured Rijeka
UvOoD

Djelovanje Regionalnog ureda Rijeka u 2015. godini, na tragu djelovanja HUP-a u cjelini,
temeljilo se na jasnom artikuliranju stajaliSta i davanju potpora i pomo¢i ¢lanovima s
podrucja regije, kontinuiranom isticanju vaznosti drustvene uloge poslodavaca te promicanju
poduzetni¢ke kulture. Kontinuirano se radilo na jacanju polozaja HUP-a, povecanju broja
Clanova, razvoju bipartitnog i tripartitnog socijalnog dijaloga, poboljSanju suradnje s
tijelima lokalne uprave i samouprave, te na aktivnom sudjelovanju u procesima donoSenja
relevantne regulative lokalnog (Zupanijskog, gradskog ili opéinskog karaktera) koji trebaju
omoguciti dugoroc¢no stabilne i povoljne uvjete poslovanja. Kroz rad ureda promovira se
poduzetniStvo, lobira se za interese poduzetnika, konkretno se suraduje s tijelima lokalne
uprave i samouprave. Direktor ureda bio je nazo€an svim relevantnim dogadanjima u regiji,
prezentacijama, okruglim stolovima, predavanjima na teme od vaznosti za gospodarstvo
regije. Ured je tradicionalno pruzao pravnu pomo¢ ¢lanovima i granskim udrugama.

AKTIVNOSTI

Regionalni ured predstavlja poslodavce u sva tri gospodarsko-socijalna vije¢a na podrucju
Zupanija koje su u nadleznosti ureda — Primorsko-goranska, Istarska i Li¢ko senjska.
Odrzano je 6 sjednica GSV PGZ, 3 sjednice GSV IZi 2 sjednice GSV LSZ (teme: rasprave
0 zupanijskim prora¢unima, Master plan razvoja turizma, problematika Uljanik — Tesu,
Zupanijska razvojna strategija Istarske Zupanije, stanje nezaposlenosti u PGZ, stanje u
trgovackim drustvima 3. maj MID d.d. i 3. maj TIBO d.d., uspjeSnost turisticke sezone...).
Ured je aktivno sudjelovao u radu i u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput
Lokalnih partnerstva za zaposljavanje u PGZ i IZ, Savjetodavnog vijeéa pri HZZ-u PS Rijeka,
Gospic¢ i Pula. Glavna podrucja rada u okviru ovih tijela bila su mjere poticanja zaposljavanja,
njihov ucinak i mogucnosti poboljSanja istih statistiCki pokazatelji kretanja zaposljavanja
u zupaniji i slicno. HUP Rijeka kontinuirano suraduje sa svim srodnim organizacijama
kao sto su HGK, obrtnicke komore, regionalne razvojne agencije, Sveuciliste u Rijeci itd.
Odnosi sa tijelima lokalne uprave i samouprave su tradicionalno kvalitetni, Ured je aktivho
komunicirao i suradivao sa Zupanijskim i gradskim odjelima u sve tri Zupanije.

Odnosi sa sindikatima su u predmetnom razdoblju bili korektni uz sastanke prema potrebi.
Rijecki ured HUP-a tradicionalno ostvaruje najkonkretniju suradnju s regionalnim uredima
SSSH, a u posljednje vrijeme i sa SIKD. Znacajan dio aktivnosti Ureda usmjeren je na
pruzanje pravne pomoci granskim udrugama, prvenstveno na kolektivno pregovaranje i
oCitovanje na prijedloge propisa iz podrucja ugostiteljstva i turizma, rent—a—car-a, kemijske,
metalne, energetske i elektro industrije, prometa, zastitarske djelatnosti i humanitarnog
razminiranja

Ured tradicionalno &titi prava i interese ¢lanova u podrucju radnog zakonodavstva i zastupa
Clanove pri kolektivnom pregovaranju i radnim sporovima. U protekloj godini za ¢lanove
smo izradili brojne pravne akte, naj¢eS¢e ugovore o radu na odredeno i neodredeno
vrijeme, pravilnike o radu, otkaze ugovora o radu, sporazuma o naknadi Stete, ugovore o
usavrsavanju i sli¢no.

Odrzan je susret vodstva Hrvatske udruge poslodavaca s poduzetnicima Primorsko —
goranske i istarske zupanije uz sudjelovanje zupana Istarske i Primorsko — goranske
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zupanije. U sklopu skupa odrzana je panel rasprava na temu: Poduzetnic¢ka klima u Istri i
na Kvarneru — Uvjeti, prepreke i prilike za uspjedno poslovanje.

Odrzana je Izborna skupstina Regionalnog ureda na kojoj je izabran novi lzvrSni odbor
HUP - a Rijeka na Celu s predsjednikom 10 Kristianom Krpanom.

2015. godinu u cjelini su svakako obiljeZile promjene brojnih propisa koji imaju zna€ajan utjecaj
na poduzetnistvo u cjelini, Osim na edukaciji €lanova vezanih uz izmjene zakonodavstva,
ured je tradicionalno intenzivno djelovao u pruzanju usluga ¢lanovima iz podrucja radno —
pravnog, kolektivnog i individualnog uredenja i zastite prava, te ostalih propisa €ije donoSenje
i provedba imaju znatnijeg utjecaja na gospodarstvo.

6.4.3. Regionalni ured Split
UVOD

Aktivnosti Regionalnog ureda Split u 2015. godini temeljile su se na promociji poduzetnistva,
pruzanju usluga i podr8ke Clanstvu te lobiranju za interese poslodavaca na lokalnoj razini.
Uz odrzavanje besplatnih informativnih radionica i prezentacija te ostalih redovitih aktivnosti
koje su prepoznate od ¢lanova i javnosti, ured je u prosloj godini postao nositelj projekta
Zajedno u buducnost — ozivimo socijalni dijalog u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji Ciji je cilj
promoviranje uloge i znacaja socijalnog dijaloga na lokalnoj razini, ali i osnazivanje suradnje
HUP-a, Zupanije i sindikata kao socijalnih partnera. Kao znac¢ajan dogadaj mozemo istaknuti
susret vodstva Hrvatske udruge poslodavaca s poduzetnicima Dalmacije odrzan u travnju
2015. godine na kojem se okupilo dvjestotinjak poduzetnika uz prisustvo Zupana Splitsko-
dalmatinske zupanije i Gradonacelnika Splita.

AKTIVNOSTI

Regionalni ured je aktivno sudjelovao u radu tripartitnih tijela lokalne razine i to Lokalnog
partnerstva za zapoS$ljavanje Splitsko-dalmatinske Zupanije ukljucivo i partnerstvo u EU
projektu IPA IV — Lokalna partnerstva za zapoSljavanje Faza 3, Ciji je rezultat izrada
Akcijskog plana i Strategije razvoja ljudskih potencijala Splitsko-dalmatinske Zupanije
te angazman u Klasteru za eko drustvene inovacije CEDRA. Odnosi sa partnerskim
institucijama, Splitsko-dalmatinskom zupanijom, Podru¢nim uredima HZZ-a i Gradom
Splitom bile su na tradicionalno dobrim razinama. S obrazovnim institucijama poput Ureda
za transfer tehnologije, Ekonomskim fakultetom Split i SveuciliSnim studijskim centrom za
stru€ne studije ojacana je suradnja sudjelovanjem u radu Studentske poslovne akademije i
Povjerenstvu za prosudbu sustava osiguranja kvalitete. HUP Regionalni ured Split sudjelovao
je i organizacijski pomogao vise okruglih stolova drugih institucija, udruga i tvrtki, ali i
sredisnjice HUP-a poput sastanka CEE Federations Initiative koji je odrzan u Splitu.

Od znacajnijih dogadanja, osim spomenutog susreta vodstva Hrvatske udruge poslodavaca
s poduzetnicima Dalmacije odrzala se Skupstina HUP-a Podruznice Dalmacija na kojoj
su prisustvovali i zamjenik glavnog direktora HUP-a Bernard Jakeli¢ i predsjednik Udruge
malih i srednjih poduzetnika Petar Lovri¢. Na Skupstini je odrzana i prezentacija HBOR-a
o kreditiranju poduzetnistva te je usvojen i novi Statut. Sjednice Zupanijskih Gospodarsko-
socijalnih vije¢a odrZavane su redovito, a odrZana je i zajedni¢ka sjednica svih lokalnih



GSV-ova (dalmatinske zupanije), na kojoj se uz prisustvovanje Ministra rada i mirovinskog
sustava Miranda Mrsi¢a razgovaralo o mjerama Ministarstva protiv rada na crno. Zapocele
su aktivnosti projekta financiranog iz Europskog socijalnog fonda pod nazivom Zajedno u
buduc¢nost — ozivimo socijalni dijalog u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji €iji je nositelj upravo
HUP regionalni ured Split.

U sklopu PUMA programa, odrzane su razliite edukacije i seminari koje smo realizirali
samostalno ili u suradnji sa drugim institucijama kao $to su Ministarstvo pomorstva, prometa
i infrastrukture, Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, Hrvatski zavod za za$titu rada
i sigurnost na radu, Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost i CEPOR, od kojih
izdvajamo Uskladivanje pravilnika o radu, Zastita na radu, Energetska ucinkovitost u
gospodarstvu, Prijenos poslovanja obiteljskih poduzeéa, Global Compact, Obra¢un radnog
vremena mobilnih radnika i kabotaza te prezentacija poticanja Zenskog poduzetnistva
Europske banke za obnovu i razvoj.

Zahtjevi za pravhom pomoci su se odnosili na cjelokupnu problematiku vezanu za reguliranje
prava radnika u radnom odnosu, a posebno na kvote za zaposljavanje i rad osoba s
invaliditetom. Ostali upiti su bili usmjereni na tumacenje pojedinih odredbi zakona i drugih
propisa koji se odnose na zastitu osobnih podataka, zastitu na radu, prava iz mirovinskog
i zdravstvenog osiguranja, poreznih propisa, pomo¢ u tumacenju kolektivnih ugovora
sklopljenih na razini drustva te izradu pravnih akata. Regionalni ured Split pruzao je podrsku
granskim udrugama i aktivno sudjelovao u pripremanju misljenja i oCitovanja na zakonske
propise.

Odrzano je pet sjednica IzvrSnog odbora pretezno na teme vezane uz otezano financiranje
poduzetnika, stanje u gospodarstvu i utjecaju zakonodavstva na poduzetnistvo te o
poduzetnistvu u predizbornim programima politiCkih stranaka. Sudjelovali smo i u panel
diskusiji odrzanoj u Splitu u sklopu kampanje EPH Prava pitanja.

U izvjeStajnom razdoblju odrzane su konferencije za medije na temu financiranja poduzetnistva,
Vladinim mjerama za smanjenje proracunskog deficita i radnom zakonodavstvu. Stavovi
¢lanova lzvrSnog odbora objavljivani su u dnevnim novinama. Sa poduzetni¢kim temama
sudjelovali smo u radijskim i televizijskim emisijama, odgovarali na upite medija, a sve
vaznije aktivnosti regionalnog ureda bile su medijski popracene.

U 2015. godini zavr$ena su dva projekta u kojima je HUP regionalni ured bio partner, projekt
TTAdria ¢iji je nositelj Ured za transfer tehnologija Sveucili§ta u Splitu i projekt Preuzmi

odgovornost za buduénost — misli i radi poduzetno Ciji je nositelj Udruga Domine.

U okviru projekta BATOS Odjela medunarodne suradnje HUP-a u Splitu i Zadru su odrzane
radionice Bipartizam kao alat uspjeha na kojima su svoja iskustva iznijeli su i predstavnici
udruzenja norveskih i slovenskih poslodavaca.

Od sredine prosle godine, Regionalni ured je partner u dva EU projekta i to Malom kavom
do velikog posla, nositelja projekta Grada Splita te projekta Pomorski menadzment za 21
stoljece, Ciji je nositelj Pomorski fakultet u Splitu. Aktivnosti za oba projekta ¢e se nastaviti
i u2016. godini.
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ZAKLJUCAK

U 2015 godini nije bilo ve¢ih odmaka u broju €lanstva i redovnom funkcioniranju ureda te
mozemo konstatirati da je nastavljeno stabilno i pozitivho poslovanje.

6.4.4. Regionalni ured Varazdin
UvOD

Regionalni ured Varazdin zapoc€eo je svojim radom u mjesecu travnju 2014. godine. Ove je
godine dodatno povecana vidljivost rada ureda i prisustvo u medijima. Tako je 2015. godinu
obiljezio susret Hrvatske udruge poslodavaca s poslodavcima i poduzetnicima Koprivni¢ko-
krizevacke, Krapinsko-zagorske, Medimurske i Varazdinske Zupanije, organiziran upravo
u Varazdinu, na temu polozaja gospodarstvenika u lokalnoj zajednici te stvaranja boljeg i
poticajnijeg poslovnog okruzenja kao preduvjet za izlazak iz krize.

AKTIVNOSTI

Hrvatska udruga poslodavaca organizirala je u Varazdinu susret s poslodavcima i
poduzetnicima Koprivni¢ko-krizevacke, Krapinsko-zagorske, Medimurske i Varazdinske
zupanije. Susretu kojem je prisustvovalo 150 sudionika nazocili su i gradonacelnik Grada
Varazdina, zupan Medimurske Zupanije i drugi predstavnici gradskih i Zupanijskih vlasti, a
tema susreta bila je poloZaj gospodarstvenika u lokalnoj zajednici te preporuke za stvaranje
boljeg i poticajnijeg poslovnog okruzenja kao preduvjet za izlazak iz krize.

Na okruglom stolu, na kojem smo okupili poslodavce i poduzetnike KoprivniCko-krizevacke,
Krapinsko-zagorske, Medimurske i Varazdinske zupanije, razgovaralo se o preprekama
i prilikama za uspjesno poslovanje na lokalnoj i regionalnoj razini, a sudjelovali su i
gradonacelnik Grada Varazdina Goran Habus$, Gordana Deranja predsjednica Hrvatske
udruge poslodavaca, Franjo Turek, MIV d.d., Dubravka Leki¢, Terme Jezer€ica i Jasminka
Porobija, direktorica regionalnog ureda HUP-a odgovornog za Cetiri zupanije.

Tijekom 2015. godine bili smo inicijatori razli€itih prezentacija, seminara, okruglih stolova,
konferencija, radionica, savjetovanja, i sl., koje smo realizirali samostalno ili u suradnji sa
institucijama poduzetniCke potpore, s predstavnicima Ministarstava, Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje i drugim relevantnim institucijama.

Suradnja s medijima je u 2015. godini o€ekivano bila intenzivnija u odnosu na prethodnu.
Trazeni smo za komentare i misljenja, te smo sudjelovali u nekoliko televizijskih i radijskih
emisija.

ZAKLJUCAK

U 2015. godini, Regionalni ured Varazdin intenzivnije i aktivnije nastavlja s radom, ukljucuje
se u lokalno i regionalno poslovno okruzenje, potiCuc¢i gospodarska i socijalna prava lokalnih

i regionalnih poslodavaca i radnika, te se tako u svakom smislu priklju¢uje ostalima trima
regionalnim uredima Hrvatske udruge poslodavaca.



7. ORGANIZACIJSKI USTRO]

7.1.1. Skup§tina HUP-a:

AG Baresi¢ & sinovi d.o.o. - Ante BareSi¢

AGRIA d.o.o. - Jano$ Selesi

AGROKOR d.d. - Damir Kustrak

AGROKOR d.d. - Mirko Novosel

AGROKOR d.d. - Ljerka Pulji¢

AGROKOR d.d. - Gordan Radin

AGROKOR d.d. - Ante Todori¢

ALGEBRA d.o.o. - Hrvoje Balen

ANTUNOVIC TA d.o.o. - Tomislav Antunovi¢

ASV MARKETING d.o.o. - Stjepan Vucagi¢
ATLANTIC GRUPA d.d. - Ivan Miseti¢

AUTOKUCA STARKELJ d.o.0. - Vladimir Starkelj
BCC SERVICES d.o.o. - Hrvoje Sagrak

BELUPO d.d. - Hrvoje Kolari¢

BIOVEGA d.o.o. - Jadranka Boban Peji¢

BKS - LEASING CROATIA d.o.o. - Dubravko Orlovac
BRODOGRADNJA PICULJAN obrt - Romano Piéuljan
CANDY HOOVER ZAGREB d.o.o0. - Barbara Sablji¢
CEESCA - Snjezana Plukavec

CEMEX HRVATSKA d.d. - Merica Pletikosi¢
CHROMOS AGRO d.d. - Krunoslav Covié
CROATIA osiguranje d.d. - Sanel Volari¢

DM-DROGERIE-MARKT d.o.0. - Mirko Mrakuzi¢
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DOMUS GRADNJA d.o.o. - Andelko Vucko

ELCON VARAZDIN d.o.o0. - Ljubica Vugrek

ERNST & YOUNG d.o.0. - Slaven Burokovi¢

ESTARE CULTO d.o.o. - Nikola Miki¢

F.O. DEVELOPMENT d.o.0. - Denis Cupi¢

FARMAL d.d. - Dubravko Mak

FLIBA d.o.o. - Slobodan Skolnik

FORMING d.o.0 - Milan Busi¢

HENA d.o.o. - Silvano Vlacgi¢

HP - HRVATSKA POSTA d.d. - Drazen Kobas

HP - HRVATSKA POSTA d.d. - Alen Premuzak
HRVATSKA UDRUGA BANAKA udruga - Zoran Bohacek
HSM INFORMATIKA d.o.o .- Blazenka Urbanke

HT - HRVATSKI TELEKOM d.d. - Ariana Bazal-Miseti¢
HT - HRVATSKI TELEKOM d.d. - Marina Bengez Sedmak
HT - HRVATSKI TELEKOM d.d. - Maja Mandi¢

HT - HRVATSKI TELEKOM d.d. - Antonija Jergovi¢

HT - HRVATSKI TELEKOM d.d. - Natasa Badovinac Ostoji¢
INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. - Tomislav Thar

INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. - Emanuel Kovaci¢

INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. - Tatjana Tafra

INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d. - Zeljko Tremac
INFODOM d.o.0. - Slavko Vidovi¢

ISTRATURIST d.d. — Ronald Korotaj

JADRANSKI GALENSKI LABORATORIJ d.d. - Ivo Usmiani
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JADRANSKI LUKSUZNI HOTELI d.o.0. - Camilo Soza
KADUS d.o.o. -Petar Lovri¢

KNAUF d.o.o. - Stjepan Rak

KONZUM d.d. - Darko Knez

KOZUL d.o.o. Ivica Kozul

KRKA FARMA d.o.0. — Zdravko Cuk

LANTEA d.d. - Leo MrSi¢

LIDER PRESS d.d. - Zeljko Vukeli¢

LJEKARNE PETEK ustanova — Dario Petek

MEDICAL INTERTRADE d.o.0.- Zyad Joukhadar
MESSER CROATIA PLIN d.d. - Robert Musta¢

LQ d.o.o. - Alan Zepec

NAVAL AGENT d.o.o. - Josip Rupci¢

NAVELA d.o.o. Pula - Nevenka Cali¢

NEXE GRUPA d.d. - Ivan Ergovi¢

ORBICO d.o.o. - Stjepan Rogli¢

ORDINACIJA OPCE MEDICINE dr. Biloglav - Damir Biloglav
P.A.K. KONSTRUKTOR d.o.0. - Antun Petri¢
PANTURIST d.d. — Zdravko Simek

PBZ - PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. — Marko Skreb
PBZ - PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. - Darko Drozdek
PIK VINKOVCI d.d. - Vladimir Dzaja

PIP d.o.o. - Ivan Bragi¢

PLIVA HRVATSKA d.o.o. - Karmen Klemente Maleti¢
PLIVA HRVATSKA d.o.o. - Barbara Majcen

PLIVA HRVATSKA d.o.o. - Blagica Petrovac Siki¢
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PLIVA HRVATSKA d.o.0. - Tamara Susanj Sulenti¢
PODRAVKA d.d. - Zvonimir Mrsi¢

PODRAVKA d.d. - Olivija Jakupec

POLIKLINIKA MEDIKOL ustanova - lvanka Trstenjak Rajkovi¢
POLJODAR TIM d.o.0. - Mijo Saboli¢

RADNIK d.d. - Mirko Habijanec

RAIFFEISEN MIROVINSKO DRUSTVO d.d. - Damir Grbavac
REZIDENT d.o.o. Renata Zubaj

RIVIERA ADRIA d.d. - Edi Cernjul

SILVA-PLAN d.o.o. - Goran Jankov

SANO ustanova, Ruzica Obradovi¢

SPACVA d.d. - Dario Puljiz

SUNCE KONCERN d.d. - Jako Andabak

TEHNICKO UCILISTE VINKOVCI ustanova - Ante Gale
TEHNIKA d.d. — Zlatko Sirovec

TEHNOMONT PULA d.d. - Gordana Deranja

USTANOVA SOCIJALNE SKRBI ROMAN OBITELJ - Marin Roman
VARTEKS d.d. - Zoran Ko$cec

VIP net d.o.o. Adrian JeZina

VMD PROMET d.o.0. Zeljko Vu&emil

ZAGREBACKA BANKA d.d. - Gordana Martinovi¢
ZAGREBACKA BANKA d.d. - Katarina Sobat

ZAGREBACKA BANKA d.d. - Nenad Mec¢ava
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7.1.2. Vijece ¢lanova HUP-a:

ADRIS GRUPA d.d. Branko Zec

AGROKOR Damir Kustrak

AGROKOR Goran Pajni¢

ATLANTIC GRUPA d.o.o0. Emil Tedeschi

ARATOR d.o.o. Adam Renduli¢

AUTO ZUBAK d.o.o. Pavo Zubak

BIOS-F d.o.o. Boris Sigur

BELJE d.d. Goran Pajnic

BLUE SUN HOTELS Jako Andabak

CHROMOS - AGRO d.d. Krunoslav Covié

ORBICO d.d. Stjepan Rogli¢

DRVNA INDUSTRIJA NOVOSELEC d.o.o. Sime Svetina
ERICSSON NIKOLA TESLA Gordana Kovacevi¢
ESTARE CULTO-MODNA ODJECA d.o.o. Nikola Mikié¢
F.O. DEVELOPMENT d.o.0. Denis Cupi¢

GODETSKI ZAVOD RIJEKA Damir Dela¢

HRVATSKA POSTA d.d. lvica Kranjci¢

HT - HRVATSKE TELEKOMUNIKACIJE d.d. Davor Toma$kovi¢
INA-INDUSTRIJA NAFTE d.d. Tomislav Thir

INTRA LIGHTING d.o.0. Marica Ti¢ak

JGL - JADRAN GALENSKI LABORATORUW - Ivo Usmiani
KADUS d.o.o. Petar Lovri¢

NCP GRUPA d.o.o. Goran Prgin

NCP GRUPA d.o.o. Roko Vuleti¢

NEXE GRUPA lvan Ergovi¢

ORDINACIJA OPCE MEDICINE DR. BILOGLAV Damir Biloglav
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OSIJEK-KOTEKS d.d. Marko Tadi¢

PRIMA PHARME d.d. Zoran Male$
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Bozo Prka
MCZ Kristian Krpan

PLIVA HRVATSKA d.o.o. Mihael Furjan
PODRAVKA d.d. Zvonimir Mrsi¢

RADNIK d.d. Miroslav Habijanec

SAPONIA d.d. OSIJEK Damir Skender

SPIN VALIS d.d. Zdravko Jel&i¢

SLOBODNA DALMACIJA d.d. Miroslav lvi¢
TEHNOMONT PULA d.d. Gordana Deranja
TZV GREDELJ d.o.0. Kresimir Kranjéec
USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU | REHABILITACIJU Masa Smokrovi¢
VIADUKT d.d. Josko Mikuli¢

VIP net d.o.o. Adrian JeZina

VISOKA SKOLA ZA PRIMJENJENO RACUNARSTVO Mislav Balkovi¢
ZAGORUJE d.d. Miroslav Buni¢

ZAGREBACKA BANKA d.d. Franjo Lukovi¢
XYLOTEHNA z.o. Pavao Basi¢ Palkovi¢

MIV Franjo Turek

GRAFICAR Franjo Beser

LUKA PLOCE Ivan Pavlovi¢

PROJEKT JEDNAKO Ana Fresl

JGL Marina Pulisi¢
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7.1.3. Savjet HUP-a

Savjet HUP-a Cine bivsi predsjednici HUP-a:
Ivica Todori¢ - PoCasni predsjednik HUP-a - AGROKOR d.d.
Franjo Lukovi¢ - ZAGREBACKA BANKA d.d.
Branko Rogli¢ - ORBICO d.o.o.

Davor Tomaskovi¢ - HRVATSKI TELEKOM d.d.
Emil Tedeschi - ATLANTIC GRUPA d.d.

Damir Kustrak - AGROKOR d.d.

Ivan Ergovi¢ - NEXE GRUPA d.d.

BoZo Prka - PRIVRDENA BANKA ZAGREB d.d.
Ante Vlahovi¢ - ADRIS GRUPA d.d.

Zvonimir Mrsi¢ - PODRAVKA d.d.

Tihomir Oreskovi¢ - PLIVA d.o.o.

lvica Mudrini¢ — NVK

7.1.4. Izvr$ni odbor HUP-a

TEHNOMONT d.d. Gordana Deranja - predsjednica HUP-a
INA d.d. Tomislav Thur - €lan

RAIFFEISEN BANK AUSTRIA d.d. Zdenko Adrovi¢ - ¢lan
ADRIS GRUPA Branko Zec - ¢lan

VIRO TVORNICA SECERA d.d. Zeljko Zadro - &lan

LUKA PLOCE d.d. Ivan Pavlovi¢ - &lan

KADUS d.o.o. Petar Lovrié¢ - ¢lan



7.1.5. Nadzorni odbor HUP-a
Branko Rogli¢ - ORBICO d.o.0 , Predsjednik Nadzornog odbora
Boris Gali¢ - ALLIANZ OSIGURANJE d.d., ¢lan

Antun Petri¢ - PLUTO d.d., ¢lan

7.2. Podruznice HUP-a:

7.2.1. Izvr§ni odbor podruZnice Osijek

Arator d.o.o. - Adam Renduli¢, predsjednik

Agencija Arios - Marija KuSi¢, dopredsjednik

Saponia d.d. - Damir Skender, ¢lan

Autodom Vidakovi¢ d.o.o. - Ankica Vidakovi¢, ¢lan

PIK Vinkovci d.d. - Vladimir Dzaja, ¢lan

Tang d.o.o. - Dalibor Ptacnik, ¢lan

Pozeska dolina d.o.o. - Antun Petri¢, ¢lan

Vinogradarstvo i podrumarstvo Krauthaker - Vlado Krauthaker, ¢lan

Spider grupa d.o.o. - Denis Nemc¢evi¢ , ¢lan

7.2.2. Izvr§ni odbor podruzZnice Rijeka

PROTECT d.o.0. lvan Fungic,

HENA d.o.o. Labin Silvano Vlaci¢, dopredsjednik

ZU LJEKARNA JADRAN RIJEKA Silvana Jager, ¢lan
CESTA d.o.o. Pula Mirko Mirkovi¢, ¢lan

MAGROS d.o.o. Opatija Vladimir Lunacek, ¢lan

MAGNUM OPATIJA d.o.o. Loredana Percic¢, ¢lan
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MGK-PACK d.d. Kristian Krpan, predsjednik

7.2.3. Izvr$ni odbor podruznice Split

Roko Vuleti¢ - NCP — Grupa d.o.0. Sibenik - predsjednik
Nevenka Cali¢ - Navela d.o.o. Pula - dopredsjednica
Romano Piculjan - Brodogradnja PiCuljan, Rab - dopredsjednik
Josko Berket - Marine Kastela d.o.o., Kastel Gomilica
Silvano Brecevi¢ - Almi d.o.0. Umag

Neven Coli¢ - Garmin Hrvatska d.o.0. Zagreb

Braslav Karli¢ - Fabra Press d.o.0. Zagreb

Mario Knego - Euromarine d.o.o. Zagreb

Dario Marjan - Nautika Centar Nava d.o.o. Split

Nenad Susanj - AD Brodovi d.d. Solin

Kresimir Zic -Marina Punat d.o.o. Punat

7.2.4. Izvr$ni odbor podruznice Varazdin

Franjo Turek, MIV d.d. Varazdin, predsjednik

Ivana Kolar, Terme Tuhelj, dopredsjednik

Alojz Sestan, Sestan Busch d.o.0, Prelog dopredsjednik
Ivan Zagorec, Knaufinsulation d.o.o. Novi Marof

Miro Jaku$, Zagorka d.o.0. Bedekov¢ina

Predrag Segovi¢, Perutnina Ptuj-Pipo d.o.0.Cakovec
Vladimir Buni¢, Danica mesna industrija d.o.0. Koprivnica
Damir Kiri¢, Gumiimpex GRP d.o.o. Varazdin

Ivan Sencar, Euro-unit NedeliSée



8. PRILOZI - 2014. GODINA

8.1. ZAKONODAVSTVO

Tijekom 2015.g. Hrvatska udruga poslodavaca je izradila i dostavila nadleznim tijelima
javne uprave pisana ocitovanja na 180 zakonskih i podzakonskih akata koji su obuhvacali
gotovo sva podrucja djelatnosti. Vlada Republike Hrvatske je u razdoblju od 1. sije€nja do
31. prosinca 2015. godine, 2015.g. usvojila ukupno usvajila je 116 nacrta prijedloga zakona
u prvom c¢itanju i u hitnom postupku na 68 sjednica Vlade Republike Hrvatske. Vazniji
propisi koji su doneseni tijekom 2015.godine, a koji su bili od interesa za ¢lanstvo HUP-a,
u izradi kojih su sudjelovali predstavnici Hrvatske udruge poslodavaca ili je HUP dostavljao
nadleznim tijelima objedinjena misljenja ¢lanova bili su : Ovrsni zakona, Kazneni zakon,
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju, Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakona
0 obveznim odnosima i drugi.

8.2 RAD GOSPODARSKO-SOCIJALNOG VIJECA
SJEDNICE GSV-A

04. srpnja 2013. godine Vlada RH i reprezentativni socijalni partneri potpisali su Sporazum
o osnivanju Gospodarsko-socijalnog vije¢a. Nakon gotovo godinu dana prekida GSV je
nastavilo s radom 10. listopada 2014. pa tako i tijekom 2015.g. za koje vrijeme je odrzano
ukupno 6 sjednica Gospodarsko-socijalnog vijeca.

Teme o kojima se raspravljalo na sjednicama GSV-a bile su slijedece: Prijedlog Strategije
razvoja javne uprave 2015. — 2020., Plan aktivnosti za Europski semestar u 2015. godini,
Prijedlog zakona o referendumu, Prikaz mjera u Nacionalnom programu reformi u kontekstu
zahtjeva Europske komisije, Reforma sustava zdravstva, lzvjeSée o provedbi kvotnog
zapoS$ljavanja, Pregovori Europske unije i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava o sklapanju
Partnerstva za transatlantsku trgovinu i ulaganja (T TIP) —utjecaj na hrvatsko gospodarstvo,
IzvijeSc¢e o pracenju primjene Zakona o radu, Prijedlog pravilnika o nacinu izbora miritelja
i provodenju postupka mirenja u kolektivnim radnim sporovima, inicijativa o osnivanju
povjerenstava za unapredivanje zastite na radu u zupanijskim gospodarsko-socijalnim
vije¢ima.

SJEDNICE POVJERENSTAVA GSV-A

Tijekom 2015.g. odrzano je ukupno 22 sjednice Povjerenstava GSV-a i to: 2 sjednice
Povjerenstva za socijalnu politiku, 12 sjednica Povjerenstva za zakonodavstvo, kolektivhe
pregovore i zastitu prava, 2 sjednice Povjerenstva za zapoSljavanje, obrazovanje i uskladivanje
s trziStem rada i 6 sjednica Povjerenstva za odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku
i klimatske promjene.

Na sjednicama je raspravljano ukupno 46 zakonskih i podzakonskih prijedloga akata. Neki

od vaznjih su: Nacrt prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Ovr$nog zakona, Nacrt
prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Kaznenog zakona, Nacrt prijedloga zakona
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o sluzbenoj statistici, Nacrt prijedloga zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, Nacrt prijedloga
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o obveznom zdravstvenom osiguranju, Nacrt
prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zdravstvenoj zastiti, Nacrt prijedloga
Zakona o ste€aju potroSaca, Nacrt prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o radnom vremenu, obveznim odmorima mobilnih radnika i uredajima za biljezenje u
cestovnom prijevozu, Nacrt konacnog prijedloga ste€ajnog zakona, Nacrt prijedloga zakona
0 izmjenama i dopunama Zakona o obveznim odnosima, Nacrt prijedloga zakona izmjena
i dopuna Zakona o osiguranju potrazZivanja radnika u slu¢aju ste€aja poslodavca, Nacrt
prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o troSarinama, Prijedlog zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o zastiti okoliSa, Nacrt prijedloga zakona o reguliranim
profesijama i priznavanju inozemnih strucnih kvalifikacija (EU).

8.3. PREGLED SVIH SJEDNICA I SAZETAK

NAJBITNIJIH ZAKLJUCAKA TIJELA UDRUGE
SKUPSTINA UDRUGE
Dana 15. lipnja 2015. godine odrzana je redovna godisnja Skupstina Hrvatske udruge
poslodavaca, na kojoj su Clanovi Skupstine jednoglasno usvaijili IzvieS¢e Nadzornog odbora
HUP-a o obavljenom nadzoru nad vodenjem poslova Udruge za 2014.g, lzvjeSce o radu
HUP-a za 2014. godinu, te Program rada HUP-a za 2015. godinu.
SAVJET HUP-A
09. SJEDNICA SAVJETA
Dana 09. travnja 2015. godine odrzana je 09. sjednica Savjeta HUP-a na kojoj se raspravljalo
o radu i aktivnostima HUP-a u predizbornoj godini, pripremi Dana poduzetnika i odnosu
HUP-a i HGK-a.
10. SJEDNICA SAVJETA

Dana 24. rujna 2015. godine odrzana je 10. sjednica Savjeta HUP-a na kojoj se raspravljalo o

aktualnoj situaciji na grani¢nim prijelazima, o HUP-ovih 16 pitanja - plan aktivnosti u
predizborno vrijeme i poslovnoj suradnja HUP-a i EPH-a u predizborno vrijeme.

VIJECE CLANOVA

48. SJEDNICA VIJECA CLANOVA

Dana 20. svibnja 2015. godine odrzana je 48. sjednica Vije¢a ¢lanova Hrvatske udruge
poslodavaca na kojoj se raspravljalo o radu i aktivnostima HUP-a u predizbornoj godini,
o lzvjeS¢u Nadzornog odbora, Vije¢e ¢lanova dalo je suglasnost na priklju¢enje HUP-u

novoosnovane HUP- Udruge profesionalaca za fondove EU , a raspravljalo se i o pripremi
Dana poduzetnika 2015.godine.
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49. SJEDNICA VIJECA CLANOVA

Dana 15. rujna 2015. godine odrzana je 49. sjednice Vije¢a ¢lanova na kojoj su ¢lanovi teme
bile 16 pitanja — Plan aktivnosti u predizborno vrijeme, VINGD- prezentacija nacionalne
platforme promicanja izvrsnosti, HBOR — prezentacija- nacin rada i realizacija poduzetnickih
interesa.

NADZORNI ODBOR
3/1 SJEDNICA NADZORNOG ODBORA

Dana 04. svibnja 2015. god. odrzana je 3/l sjednice Nadzornog odbora Hrvatske udruge
poslodavaca na kojoj je izvrSena je analiza poslovanja HUP-a za razdoblje 01.01.2013.—
31.12.2014 . Nadzorni odbor primio je na znanje IzvjeS¢e o analizi financijskog poslovanja
Hrvatske udruge poslodavaca za navedeno razdoblje te je isto jednoglasno prihvaceno.
Nadzorni odbor je utvrdio da je IzvjeS¢e u skladu sa zakonskim propisima, Statutom HUP-a
i drugim aktima Udruge.

IZVRSNI ODBOR

11. SJEDNICA IZVRSNOG ODBORA

Dana 03. veljaCe 2015. godine odrzana je 11. sjednica lzvrSnog odbora Hrvatske udruge
poslodavaca na kojoj se raspravljalo o aktualnim temama ( problematika vezana uz
teCaj Svicarskog franka, obvezene kvote vezano uz Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji

zaposSljavanju osoba s invaliditetom, te o Ste¢ajnom zakonu, o prijedlogu nacina i aktivnosti
djelovanja HUP-a u 2015.g ( dogovor o temama koje ¢e HUP proaktivno otvarati).

12. SJEDNICA IZVRSNOG ODBORA
Dana 12. svibnja 2015.g. odrzana je 12. sjednica IzvrSnog odbora na kojoj se raspravljalo o

radu i aktivnostima HUP-a u predizbornoj godini, IzvijeS§¢u Nadzornog odbora, pripremi
Dana poduzetnika i odnosu HUP-a i HGK-a.

13. SJEDNICA IZVRSNOG ODBORA

Dana 26. kolovoza 2015.g9. odrzana je 13. sjednica Izvr§nog odbora na kojoj se raspravljalo
o 16 HUP-ovih pitanja — analizi odrzanih sastanaka s predstavnicima parlamentarnih
stranaka, planiranju aktivnosti HUP-a: 16 pitanja i predizborno vrijeme.

14. SJEDNICA IZVRSNOG ODBORA

Dana 15. prosinca 2015.g. odrZana je 13. sjednica IzvrSnog odbora na kojoj se raspravljalo
aktualnoj gospodarskoj situacija i izborima, ¢lanovi su dobili informacije o nuznim izmjenama

sastava lzvrSnog odbora te se Clanove izvijestilo o suradnji s EPH i razmatranju Styrijine
ponude za suradnju.
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8.4. POSLOVNE SURADNJE

Tijekom 2015. godine HUP je s razli€itim partnerima i institucijama sklopio ukupno 187
ugovora i sporazuma u okviru obavljanja redovne djelatnosti HUP-a.

I02



